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Resumo: Este artigo analisa a persisténcia de discriminacao entre géneros no mercado
de trabalho em Portugal e Cabo Verde. Contribui, também, para a explicacdo do
diferencial de remuneracéo entre homens e mulheres que exercem fungdes de topo e de
nivel inferior nas empresas portuguesas. Na sequéncia dos resultados de Duarte et al.
(2008), este trabalho propde uma linha de investigacao holistica, abrangendo a analise
e caracterizacdo das determinantes de: a) remuneracdo de executivos; b) remuneracéo
de ndo-executivos; c¢) remuneracgdo nas empresas familiares; d) efeito da presenca dos
sindicatos nas politicas de remuneracdo e, e) discriminacdo do empregador nos
processos de recrutamento. E objectivo dos autores contribuir para um melhor
conhecimento que permita rever e melhorar as politicas de igualdade como desafios e
metas a atingir nos proximos anos.

Palavras-chave: Discriminacdo, Género, Politicas de remuneracdo, Teoria do
mercado interno de trabalho.

Abstract: This article examines the systematic differences between men and women in
the labour market of Portugal and Cape Vert. It also contributes to the explanation of
the gender pay gap of executives and middle and lower level of Portuguese employees.
Following the research that has been held by Duarte et al. (2008) this paper proposes a
holistic line of research, covering the analysis and characterization of the determinants
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of: a) executives’ pay; b) non-executives’ pay; c) pay in family businesses; d) effect of
the presence of unions in pay policies, and e) the employer discrimination in
recruitment. We expect to contribute to a better understanding that reassesses and
improves policies for equality as challenges and targets in the coming years.

Key Words: Discrimination, Gender, Remuneration policies, Internal labour market.

1- INTRODUCAO

A igualdade entre mulheres e homens € um principio da Constituicdo da Republica
Portuguesa, sendo definida como uma tarefa prioritaria pelo Governo Portugués [ll1
Plano Nacional para a Igualdade - Cidadania e Género (2007-2010)]. O QREN
identifica a promocdo da igualdade do género como um dos motores fundamentais para
0 desenvolvimento do pais. Investir na igualdade de género é fundamental para
melhorar as condi¢Bes econdmicas, sociais e politicas. E, segundo as Nag¢des Unidas,
apresenta um efeito multiplicador na produtividade, eficiéncia e crescimento econémico
sustentavel.

Apesar de consideraveis progressos nas ultimas décadas, persistem diferencas
significativas nas condi¢cdes no mercado do trabalho entre mulheres e homens. Dados
estatisticos recentes (Livro Branco das Rela¢des Laborais, 2007) revelam a persisténcia
de uma fraca representacdo feminina no processo de tomada de decisdo, de maior
instabilidade de emprego e de diferenciacdo salarial. Em Setembro de 2008, o
Eurofound - European Foundation for the Improvement of Living and Working
publicou um estudo sobre as disparidades salariais entre homens e mulheres. Os
resultados mostram um inesperado agravamento do diferencial salarial, nos Gltimos 20
anos, demonstrando até que ponto a posicdo das mulheres no mercado de trabalho e no
emprego é muito diferente da dos seus colegas do sexo masculino. Mulheres e homens
com formacdo e emprego rigorosamente equivalentes ndo recebem salério igual. Muitas
empresas assumem-se como socialmente responsdveis, sem no entanto praticarem
politicas e praticas de promocdo da igualdade, diversidade e cidadania. As mulheres
portuguesas tém uma das mais elevadas taxas de actividade no seio da Unido Europeia
(68,1 por cento para as mulheres com idades compreendidas entre os 15 e 0s 64 anos,
em 2005) mas, em contraste directo, continua a existir uma forte segregacdo do
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mercado de trabalho com repercuss@es sobre a diferenciacdo salarial, que é de 25 por
cento.

Os paises tém, forcosamente, de apostar na diversidade para alcancar os padrdes
de uma sociedade mais justa e inclusiva. Quaisquer que sejam os factores de
discriminacdo (sexo, etnia, religido, idade, deficiéncia, orientacdo sexual, entre outras)
terdo de ser eliminados. A idade e o percurso civilizacional das nacOes, afectam as
sociedades transversalmente, independentemente, das suas posi¢cdes geopoliticas. Neste
sentido, propde-se analisar em simultaneo, em trés paises com historia, raizes e culturas
diferentes (Portugal, Cabo-Verde e Reino Unido), a discriminacdo entre géneros nos
processos de recrutamento. Espera-se encontrar resultados significativos e que
permitam avaliar as diferentes realidades. Serd que as diferencas existentes entre estas
trés realidades civilizacionais comungam da mesma condi¢do no que a discriminacao
entre géneros diz respeito e, especificamente, aos processos de recrutamento?

O fendmeno da discriminagdo (sexo, etnia, religido, idade, deficiéncia, orientacéo
sexual, entre outras) é altamente condicionador do desenvolvimento econdmico pelo
impacte que tem nos valores de produtividade bem como na reconfiguracdo dindmica
do récio da pirdmide demografica. A realidade demografica do espago da Unido
Europeia é contraria ao que se regista em Cabo Verde. Enquanto na Unido Europeia se
assiste uma contracgio generalizada da populacdo, em Africa, e mais concretamente em
Cabo-Verde regista-se um crescimento da populacdo. Mas, independentemente desta
realidade demografica, em ambos 0s espacgos, as mulheres apresentam um peso maior.

Este trabalho estd organizado da seguinte forma. No capitulo seguinte,
analisamos as tendéncias e composi¢do do mercado de trabalho em Portugal, com base
na estatistica nacional. Depois, no capitulo 3 procedemos a uma analise semelhante
relativa ao mercado de trabalho de Cabo Verde. O resumo das conclusfes de um estudo
sobre as determinantes do diferencial de remuneracGes entre géneros em empresas com
mais de cem trabalhadores, relativo ao mercado de trabalho em Portugal, é apresentado
no capitulo 4. Finalmente, no capitulo 5, apresentamos as linhas de investigacdo a que

nos propomos.
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2 - MERCADO DE TRABALHO E DESIGUALDADE ENTRE GENERO EM
PORTUGAL

Embora muito referidas pelas entidades governamentais, as disparidades entre género
continuam a ser importantes, em especial no que se refere as modalidades de trabalho
(sobretudo o recurso ao tempo parcial, aos contratos a termo certo ou a empregos de
menor qualidade e pior remunerados). A segregacado horizontal e vertical do mercado
do trabalho ndo s6 persiste como aumenta em certos sectores de actividade e grupos
profissionais e as desigualdades salariais ndo tém vindo a diminuir. Em quase todos os
sectores de actividade as mulheres auferem salarios inferiores aos homens. Isto ndo
significa que ndo desempenhem as mesmas funcdes profissionais ou que sejam menos
qualificadas.

A nivel social, tem-se verificado um crescente envolvimento do poder politico e
da sociedade civil nas mais variadas areas, mas ainda nao foi completamente derrubada
a construcdo social baseada nas diferencas de género, causadora de segregacdo e
discriminacdo e de papeis sociais desiguais. O aumento da participacdo das mulheres no
mercado de trabalho tem vindo a alterar a realidade social, contribuindo para mudar as
relacbes entre géneros. Neste ponto do trabalho, faz-se uma andlise quantificada da
situacdo das mulheres portuguesas no mercado de trabalho com recurso as estatisticas
mais recentes do INE e do MTSS.

Segundo os ultimos dados publicados (MTSS, 2009) as mulheres sdo a maioria
da populacdo portuguesa (51,6 por cento), embora s6 representem cerca de 47 por cento
da populacéo activa. Pelo grafico 1, a taxa de actividade feminina, em 2008, atinge 56
por cento, sendo claramente inferior a dos homens (69 por cento).
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Gréfico 1: Populagéo Total e Activa - Portugal
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Fonte: Boletim Estatistico, 2009, MTSS

Porém, e como € claro no grafico 2, ndo obstante as mulheres apresentarem uma
taxa de actividade inferior a dos homens, o desemprego atinge com maior intensidade
as mulheres (55 por cento do total) e, a taxa de desemprego das mulheres fixa-se nos 9
por cento, ao passo que a dos homens € de cerca de 7 por cento.

Gréfico 2: Populagdo Desempregada e em Formacao por Género - Portugal
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Fonte: Boletim Estatistico, 2009, MTSS

Simultaneamente, o desemprego de longa dura¢do tem um maior peso para as
mulheres (5 por cento que compara com 3 por cento nos homens). Verifica-se que o

numero de mulheres em ac¢fes de formacdo é sensivelmente igual ao dos homens mas,
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tendo em conta que as mulheres activas sdo em numero inferior, este indicador
apresenta-se superior para as mulheres (33 por cento que compara com 30 por cento nos
homens). Esta situacdo reflecte que, embora em menor nimero no mercado de trabalho,

as mulheres continuam a investir mais no seu capital humano.

Grafico 3: Ganho Médio Mensal por género - Portugal
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Fonte: Boletim Estatistico, 2009, MTSS

O ganho médio mensal, que inclui, para além da remuneracdo base, todos os
subsidios com caracter regular e o pagamento de horas extraordinarias, atinge um valor
mais elevado nos homens (€ 1.185,80 que compara com € 894,60 para as mulheres). A
diferenca, referida anteriormente, dos ganhos médios mensais entre homens e mulheres,
(cerca de 25 por cento inferior para as mulheres — ver grafico 3) ndo conheceu uma
alteracdo significativa ao longo do periodo em andlise. Apesar das diversas politicas
anunciadas, as mulheres ainda ndo conseguiram diminuir o diferencial de remuneracédo
face aos homens.

Associando a segregacdo funcional a este diferencial salarial, os resultados
sugerem que a sociedade portuguesa continua a encarar o papel da mulher no mercado
de trabalho como secundéario. Globalmente, os diversos indicadores deixam clara a
importancia da relagdo das mulheres com o mercado de trabalho na caracterizacdo da

sua situacdo altamente desfavoraveis.
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Gréfico 4: Retribuicdo Minima Garantida por Género - Portugal
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Fonte: Boletim Estatistico, 2009, MTSS

O grafico 4 deixa clara a analise da composicdo e evolugdo dos trabalhadores
abrangidos pela retribuicdo minima mensal garantida. Os valores deste indicador de
“discriminacdo/pobreza socialmente correcta” sdo o dobro para as mulheres (9,7 por

centro compara com 4,6 por cento para 0s homens, em Abril de 2008).

Graéfico 5: Emprego por profissdo e por género - Portugal
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De acordo com o grafico 5, as mulheres ocupam maioritariamente as profissdes
que exigem menores qualificacfes. Mas sera que as mulheres representam a populacao
empregada com menor escolaridade? Os dados das Estatisticas de Emprego — 4°
Trimestre 2007 publicados pelo INE, mostram que as mulheres representam a maioria

da populacdo empregada com maior escolaridade (grafico 6).

Gréfico 6: Emprego por niveis de escolaridade e por género - Portugal
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Fonte: Estatisticas do Emprego, 4° Trim. 2007 - INE

Embora, a formacdo e educacdo tenham um efeito importante na insercdo das
mulheres no mercado de trabalho, o nivel de desempregados por género e nivel de
educacdo mostra uma realidade contrastante com o0 que se passa no mercado de
trabalho. Apesar de serem minoritarios na populacdo com formacgdo superior, 0s
homens ocupam cerca de 55 por cento dos grupos profissionais superiores.

Relativamente a populacdo desempregada, as mulheres apresentam um perfil
preocupante que se tem agravado nos ultimos quatro anos. As mulheres tém,
tendencialmente, obtido niveis de educacdo em areas de conhecimento para 0s quais
ndo existe procura no mercado de trabalho. Existe uma significativa franja de populagéo

feminina com educacdo universitaria que ndo encontra trabalho e os valores tém-se
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agravado nos ultimos anos. O grafico 7 mostra o perfil de desemprego ao longo dos

Gltimos quatro anos por género e nivel de educacao.

Gréfico 7: Desemprego por género - Portugal
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Um dos mais visiveis efeitos da discriminacdo passa pela desigualdade salarial
entre sexos. Segundo os dados constantes no Livro Branco das Rela¢Ges Laborais
(2007) publicado pelo Ministério do Trabalho, em média os homens auferem um salério

superior ao das mulheres em cerca de 30 por cento (gréafico 8).
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Graéfico 8: Ré4cio Salarial Homem/Mulher - Portugal
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Fonte: Livro Branco das Rela¢fes Laborais — Ministério do Trabalho

3- MERCADO DE TRABALHO E DESIGUALDADE ENTRE GENERO EM
CABO VERDE

Os registos demograficos mais recentes (de 2006) mostram que 53 por cento da
populacdo de Cabo Verde é do género feminino. Nos ultimos anos, a condi¢do da
mulher cabo-verdiana apresenta sinais de melhoria mas é necessario impulsionar ac¢oes
de caracter estratégico com o objectivo de promover a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no mercado de trabalho, uma vez que a participagdo ndo ocorre de
forma igualitaria para todos.

As mulheres ainda sdo preteridas quer no acesso quer na relacdo a melhores
niveis de remuneracao.

O grafico 9 mostra que as mulheres cabo-verdianas apresentavam, em 2000, uma
taxa de desemprego superior ao dobro da dos homens. Todavia, e apesar do forte
crescimento do desemprego entre os homens em 2005, a taxa de desemprego das

mulheres continuava a ser bastante superior a dos homens.
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Graéfico 9: Desemprego total por género — Cabo Verde
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Segundo os dados mais recentes do estudo/diagndstico sobre o mercado de
emprego em Cabo Verde (Ministério da Qualificacdo e Emprego, 2008) relativo ao
mercado de trabalho de Cabo Verde em Outubro de 2006, a populacdo empregada era
de 149.684 cabo-verdianos de idade igual ou superior a 15 anos. Destes, 0os homens

tinham idade média mais jovem do que as mulheres e representavam 55 por cento.

Gréfico 10: Taxas de actividade e de desemprego — 2006 — Cabo Verde
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Cerca de 70 por cento dos homens com idade igual ou superior a 15 anos séo
activos, dos quais 14 por cento estdo no desemprego, 0 que compara com 56 por cento e
23 por cento respectivamente para as mulheres (grafico 10). Ou seja, 0os homens tém
uma maior participacdo no mercado de trabalho e sdo menos afectados pelo
desemprego. A populacdo empregada € maioritariamente masculina e a actividade
econdmica marca de forma evidente a discriminacdo com base no género (Ramos,
2007). De cada 100 pessoas ocupadas, 55 sdo homens e 45 sd@o mulheres, ndo obstante
estas Ultimas serem maioritarias (53 por cento) na populacéo residente.

De acordo com Ramos (2007), a funcdo publica emprega mais mulheres (52 por
cento) do que homens. Ainda com base no mesmo estudo, as empresas privadas, em
2006, sdo o maior gerador de emprego para terceiros, dando emprego a um quarto da
populacdo activa (cerca de 38 mil pessoas). De notar que de cada 100 pessoas ocupadas
pelas empresas privadas, 69 séo homens e 31 sdo mulheres.

Fruto de diversas ac¢des e medidas, dos ultimos anos, levadas a cabo pelas
autoridades governamentais, a participacdo da mulher na actividade econdémica e na
vida civica tem registado progressos significativos. Contudo, a sociedade cabo-verdiana
continua a olhar para mulher com um estatuto inferior ao do homem. Segundo dados do
Instituto da Condicdo Feminina (2003), no periodo compreendido entre 1990 e 2000,
registou-se um aumento da taxa de actividade da populacdo em geral (de 35,7 por cento
para 40,4 por cento).
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Graéfico 11: Emprego/Desemprego — 1990, 2000, 2006, 2008 — Cabo Verde

<
§ oo
{=2]
o WHomens MM ulheres
S 2000 (T
[}
8
[a)]
<
2
[}
£ 1990 *
Ty
2
g s —
3
i}
o
o
o
2000 |

1990 |

T 1
100 120

o 4
N
(=}
IN
o
o
o
©
o

Fonte: 1990- Censo 90 DGE; 2000- Censo 2000 INE, 2006 e 2008 ISE IEFP/INE Unidade: 1000

1990- Desemprego- Dados por género ND

Este aumento estd directamente relacionado com a taxa de actividade das
mulheres, que passou de 25,0 por cento para 38,6 por cento, enquanto se verificou uma
diminuicdo na taxa de actividade dos homens, de 47,8 por cento para 42,3 por cento.
Mas, quanto ao desemprego, as mulheres representavam cerca de 56 por cento do total
nacional, evidenciando discriminacao. Para cada 100 homens empregados ha apenas 84
mulheres empregadas, enquanto para cada 100 homens desempregados ha 211 mulheres

desempregadas (grafico 11).

2813



1* CONGRESS0 DE DESENVOLVIMENTO 2" CONGRESSO LUSOFONO

REGIONAL DE CABD VERDE DE CIENCIA REGIONAL
15° Congresso da APDR 3" Congressc oe Gestdo e Conservagio
da Hetweza
Redas e Desenuolvimentc

Graéfico 12: Emprego/Desemprego — 1990, 2000, 2006, 2008 — Cabo Verde

egada
N
o
o
[e]

W Homens @ Mulheres

N
o
o
o

Pop. Activa Desempr

Pop. Ec. Activa

0 5‘0 160 Unidade: %
Fonte: 1990- Censo 90 DGE; 2000- Censo 2000 INE, 2006 e 2008 ISE IEFP/INE
1990- Desemprego- Dados por género ND
Em termos de educacdo e sua insercdo no mercado de trabalho (grafico 13),
verifica-se, ao nivel dos cursos médios, que os homens apresentam um maior indice de

desemprego.

Gréfico 13: Desemprego por género e nivel de educagéo, 2005 — Cabo Verde

50% - mHomens @ Mulheres

0,00% T ‘ ‘

Béasico Secundario Meédio Superior

Fonte: INE - Inquérito ao Emprego, 2005
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O maior numero de mulheres colocadas na administragdo publica contribui para
esta situacdo. De qualquer modo, esta maior propor¢cdo de mulheres na funcgéo publica,
afasta-as dos lugares de topo das hierarquias e, as que ocupam posicdes de chefia
intermédias, auferem os vencimentos mais baixos (Ramos, 2007). Quanto a andlise por
actividade econdmica, verifica-se que as mulheres apresentam uma maior concentracdo
nos sectores da salde e educacdo. Relativamente a integracdo funcional e hierarquica
das mulheres, regista-se uma menor representacdo a medida que se sobe na hierarquia
das organizacdes.

Chegados a este ponto de analise, interessa perceber se 0 que se passa antes da
entrada no mercado de trabalho j& incorpora discriminagdo ou se esta s6 ocorre ap6s a
entrada no mercado de trabalho.

Como se processam as accOes de seleccdo e recrutamento? As mulheres
continuam a ser discriminadas ou ja se implementou, em Cabo Verde, a descriminacao
positiva de forma a reduzir o diferencial existente? E, com particular importancia, as
mulheres estdo a ser inseridas nas profissbes em que se encontram com pior
representacdo? Ou, no que se refere ao acesso ao emprego, continuam a existir factores

de blogueio para uma igualdade efectiva nas relagdes entre género?

4 - DIFERENCIAL DE REMUNERACOES POR GENERO EM EMPRESAS
COM MAIS DE CEM TRABALHADORES - EVIDENCIA DE PORTUGAL

4.1 - Caracterizacao e Estatisticas
Os dados nacionais sdo inequivocos na persisténcia do diferencial salarial entre géneros.
Mas seré que a realidade do mercado de trabalho global se reflecte, em termos médios,
ao que se verifica no universo das empresas? Para compreender esta situacdo, Duarte et
al. (2008) realizaram um estudo utilizando informacdo de empresas do sector privado
com mais de 100 colaboradores. Todos os colaboradores tinham contratos de trabalho
sem termo e a tempo completo.

Os resultados, com base numa amostra de 3.953 colaboradores pertencentes a 44
empresas, divididos por gestores de topo, gestores de nivel intermédio, quadros técnicos
e por outros colaboradores, divergem dos resultados nacionais, utilizando os dados do
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INE. A amostra compreende 2,757 (79.7 por cento) homens e 1,196 (30.3 por cento)
mulheres. Com esta série de dados empresa/colaborador analisaram-se as determinantes
das diferencas de remuneracdo entre homens e mulheres em contexto empresarial.

As empresas, com pelo menos cem trabalhadores, apresentam uma dinamica
prépria que interessa analisar separadamente. Quando se consideram dados de todo o
tecido econémico, ha a tendéncia para se negligenciar importantes nichos do mercado
de trabalho que prosseguem diferentes atitudes e politicas de remuneracdo. Por norma,
as analises reflectem o todo nacional, descurando boas / (diferentes?) préticas, o que, de
certa forma, enviesa as analises e conclusGes, 0o que nao permite capturar novas
abordagens sobre o tema e as suas implicagbes como modelos a seguir por outras
organizacbes. Ou seja, perde-se o efeito de contagio e de utilizacdo de novas
metodologias, por falta de conhecimento destas realidades que se desenvolvem em
segmentos particulares do mercado de trabalho. A generalizacdo que dai advém acaba
por ndo reflectir realidades proximas de um verdadeiro mercado interno de trabalho
onde a quase totalidade dos colaboradores desenvolve a sua actividade em regime de
tempo integral.

Quando se considera a administragdo puUblica estd a incorrer-se num
enviesamento positivo, em relagdo a mulher. E reconhecido pelos autores do Livro
Branco das Relagdes Laborais — Ministério do Trabalho (2007) que as desigualdades
salariais de género sdo mais marcadas fora da Administracdo Publica. Centeno e Pereira
(2005) mostram que a remuneracdo média das mulheres na Administracdo Publica é
superior a dos homens.

Surpreendentemente, os resultados de Duarte et al. mostram que a remuneragao
média das mulheres é 2.2 por cento inferior a dos homens.

Quanto aos valores médios totais, a remuneracdo anual dos gestores de topo &,
1.80 vezes superior a dos gestores de nivel intermédio. Estes recebem 2.51 vezes mais
do que os técnicos, 0s quais beneficiam também de remuneracdes 1.49 vezes mais altas
que os colaboradores indiferenciados.

Uma das questBes analisadas foi a de saber se a propor¢do de mulheres nas
empresas em analise tinha influéncia no numero de mulheres em lugares de topo e/ou

no nivel médio de remuneracbes praticados. Concluiu-se que as mulheres estdo
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relativamente pouco representadas nos lugares de topo. Somente 7.7 por cento de
gestores de topo sdo mulheres. Contudo, as mulheres representam 41 por cento e 56 por
cento de todos os gestores intermédios e técnicos, respectivamente. Curiosamente, as
mulheres em fungdes de topo recebem, em média, mais 4 por cento do que 0s seus
colegas masculinos, ao passo que as mulheres em posicdes intermédias tém,
aproximadamente, menos 12 por cento de remuneragéo.

Por outro lado, as mulheres do grupo de técnicos apresentam o maior diferencial
negativo, de 28 por cento. Ao passo que, as mulheres nas fungbes hierarquicamente
mais baixas ganham mais 4 por cento que 0s seus colegas masculinos. A nivel de
gestores intermédios, o diferencial de remuneracdo entre homens e mulheres € pequeno
para os individuos com educacdo superior onde as mulheres sdo a maioria. Os
trabalhadores com mais idade apresentam um perfil semelhante. Ou seja, tém um
diferencial pequeno.

Surpreendentemente, as mulheres com menor senioridade ganham mais 36 por
cento que seus colegas masculinos. No grupo de técnicos, onde as mulheres tém o
maior diferencial negativo (menos 28 por cento), verifica-se que, as mulheres com
educacgéo superior, as mais novas e com menos experiéncia, sdo as que apresentam um
menor diferencial.

A proporcdo relativa de mulheres nas &reas funcionais ndo afecta a politica de
remuneracGes. No quadro seguinte, é facil visualizar que ndo se confirma que uma
proporcao mais elevada de mulheres nas empresas contribua para uma diminuicéo geral
do nivel de remuneracBes. Também, nas empresas, com maior representacdo de

mulheres, ndo se encontrou um “tecto de vidro” mais ténue.
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Quadro 1: Variaveis demograficas e padrdes de remuneracao

Gestores Colaboradores
Nivel de Topo Nivel Intermédio Técnicos Administrativos
Mulher Renmun. Diferenc. Mulher Remun. Diferenc. ™ Mulher  Rermun. Diferenc. Mulher  Rerrun. Diferenc.
% Rl® Rmun® 9%  Rel® Remn” % Rl® Remn® % R’ Remun”
Total 1.7 100 004 4100 100 -012 58 100 028 24 100 04

Educacdo
NéoSuperior 000 000 na 1500 100 -018 6230 090 031 2470 100 0™

Superior 870 100 004 3230 100 011 3740 130 004 6440 110 -009

Idade
<3 000 000 na 000 000 na 383 090 003 1670 060 015
3140 000 000 na 3640 100 02 4330 110 017 4300 100 007
415 1670 110 006 2860 100 -010 6730 090 -029 260 110 -001
>6 000 000 na 3130 100 002 1470 130 007 205 100 028
Senioridade
<5 20 10 032 1110 110 036 2830 110 013 4630 080 02
615 000 000 na 2620 100 -010 3480 120 005 2470 09 014
1625 1250 120 018 448 100 -00 7540 080 029 240 110 002
>%6 000 000 na 2860 09 -019 3600 110 020 4690 100 007
Notas: *Relagio da remuneragiio média por categoria demografica pela remuneragio média de cada nivel hierarauico. bRrelac;éo da
remunerago média das mulherespela remuneracio média dos homens por categoria demografica menos um

Fonte: Duarte, C., Esperanca, J., Curto, J. e Santos, M., 2008. Does inequity and
segregation subsist in pay policies? The evidence from Portugal. Proceedings da
Conferéncia da Academy of Management Annual Meeting, Anaheim, California
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Gréfico 14: Proporcdo de mulheres versus salarios praticados por diversas varidveis
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Fonte: Duarte, C., Esperanca, J., Curto, J. e Santos, M., 2008. Does inequity and segregation
subsist in pay policies? The evidence from Portugal. Proceedings da Conferéncia da
Academy of Management Annual Meeting, Anaheim, California

Mesmo nestes sectores com maior representacdo de mulheres, casos da educacao,
salde e do comércio em geral, a maioria dos lugares de topo (e melhor remunerados)

s&o ocupados por homens.

4.2 - Caracterizagao das Determinantes do Diferencial das Remuneragdes
A maioria da investigacdo nesta area € baseada na realidade americana (Bowlin e
Renner, 2008; Blau e Kahn, 2007) onde os apoios a crianca e actividades de tempos
livres sdo quase inexistentes. Contudo, no espaco europeu, estdo difundidas politicas
governamentais de apoio a familia. Esta diferenca reflecte-se nas politicas salariais
existentes em cada uma destas regides.

Apos controlo das caracteristicas do trabalhador, varios estudos confirmam que
os salarios estdo correlacionados com caracteristicas das empresas, incluindo a
dimensao, os lucros, o sector de actividade e a produtividade. Seja qual for a origem da
discriminagdo salarial das mulheres, a analise do diferencial salarial entre géneros com

base na teoria do capital humano e centrando-se na produtividade relacionada com
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atributos pessoais ndo explicam, em pleno, a diferenciacdo existente. Isto €, em parte,
devido a restricbes em matéria de dados relativos ao desempenho das empresas.
Relativamente as determinantes explicativas das politicas salariais prosseguidas pelas

empresas, Duarte et al. (2008) encontraram 0s seguintes resultados:

Figura 1: Determinantes do diferencial de remuneracdes entre géneros. Hipd4teses e

resultados

Esperado Resultado
A
U A ntiguidade n.d.
M Rendibilidade Rendibilidade
E Crescimento n.d.
N Empresas Nacionais n.d.
T Dimensédo
(0] /
D
|
M
| Dimensdo Educacédo
N Educacgédo Inicio de Carreira
U Inicio de Carreira
|
¢
A .
o Fonte: Elaboracdo propria

Figura 2: Determinantes do diferencial de remuneragdes entre géneros.
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. S Nivel " . Nivel de - Crescimrento || Rendibilidade|| Sectorde || Titularidade
VARIAVEIY| Dirrensdo Furcional Area Funcional Educacs Idade Antiguidade das Vendas || das Vendas || Actividade Capital

PROPENSAO H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M

Positiva 1 ] 1T R 1

Dist

Variavel og AdmGeral &
Referéncig Quali

Lo I 43 |9

Fin & Telecorr|| Multinacional

IT Quim| Nac
Autom
IT Quim| Autor] Nac
Negativa Com
MKT
MKT

Figuras e letras a negro - Valores estatisticamente significativos

Modelos Tobit estimados por méxima verasimilhanca, com recurso ao softwere econométrico Eviews 5.1.
Sentido das setas indica alargamento ou estreitamento do diferencial salarial entre homens e mulheres por véridvel emanélise

As varidveis de referéncia, ndo incluidas na estimagdo 1, sdo FADMGER, FQUAL, SFIN e STELEC; na estimaggo 2 séo SECTIND e
FGRECHUM

Fonte: Duarte, C., Esperanca, J., Curto, J. e Santos, M., 2008. Does inequity and
segregation subsist in pay policies? The evidence from Portugal. Proceedings da
Conferéncia da Academy of Management Annual Meeting, Anaheim, California

4.3 - Conclusoes

Em termos globais os resultados indicam que, embora o diferencial de remuneracéo
entre homens e mulheres ndo seja significativo, a existéncia de segregacdo entre
géneros no local de trabalho € uma realidade.

As politicas de conciliacdo entre a vida familiar/pessoal e a vida profissional,
bem como a promocdo da maternidade e da paternidade, deverdo contribuir para que se
ultrapassem esses desequilibrios. E também importante concretizar estratégias que
permitam a eliminacdo de estereGtipos e o aparecimento de uma cultura assente no

respeito e na igualdade.
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Ultrapassando as dificuldades das redes de conhecimento e de influéncia, tao
caracteristicas dos mercados internos de trabalho, as mulheres poderdo rapidamente
transformar esta fraqueza de integracédo e consolidacdo no mercado de trabalho, como
uma das variaveis para ultrapassar o fendmeno de segregacdo. Relativamente a esta
situacdo, refira-se que com o crescente envolvimento dos homens em actividades
“paternais” (leia-se domésticas e de acompanhamento dos filhos) ficara mais acessivel

as mulheres 0 acesso a actividades de lobbying.

Chegados a este ponto fica-nos uma intrigante questdo, sobre os resultados
obtidos por Duarte et al. (2008). Sendo as empresas representativas da realidade
nacional, como demonstra Duarte et al. (2006), o que justifica resultados tdo afastados
das médias nacionais? Sera que as empresas com mais de cem trabalhadores utilizam
diferentes critérios na defini¢do das suas politicas de discriminacao entre géneros?

E um tema que desperta curiosidade e merece uma analise e investigacdo mais

aprofundada.

5 - A PERSPECTIVA DO GENERO NO MERCADO DE TRABALHO COMO
REQUISITO DE GOVERNO JUSTO DAS SOCIEDADES - LINHAS DE
INVESTIGACAO

5.1 - Objectivos

Recentemente, tem sido dada muita atengdo as questdes de governacdo empresarial, em
particular, a remuneracdo de executivos e ndo executivos (Bowling e Renner, 2008), a
diferenciacdo salarial entre géneros (Blau e Kahn, 2007) e a discriminacdo
(Arulampalam et al. 2005). Todavia, tem havido uma excessiva concentragdo num
determinado tipo de instituicdo — as empresas cotadas no mercado bolsista, geralmente
de origem Anglo-Saxodnica. Este viés de investigacdo pode ser justificado tanto pela
atencdo teorica relativa a separacdo de propriedade e de controlo e, pela disponibilidade
de dados deste tipo de empresas que estdo sob o escrutinio de auditorias independentes
e obrigatdrias.
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Recentemente, uma nova corrente de investigacdo tem enfatizado a importancia
de outros tipos de instituicdes, tais como empresas familiares. Anderson e Reeb (2003)
constatam que, mesmo entre as empresas cotadas, as empresas familiares americanas
superam as de capitais dispersos.

Este estudo procurard colmatar as lacunas encontradas na literatura empirica
sobre as diferencas de género nas remuneracdes praticadas pelas empresas. Sendo
Portugal uma economia ndo anglo-saxonica, de rendimento médio, com uma
predominancia da propriedade familiar e de empresas do sector dos servicos, & um caso
interessante de investigacdo com potencial para uma extrapolagcdo para economias
relacionadas.

Contudo, a comparagdo com 0s paises anglo-saxénicos, ndo serd descurada. A
anterior investigacdo pelos membros da equipa, Maria Carapeto e Meziane Lasfer, a
partir da Cass Business School, Londres, serda um importante parametro de referéncia
sobre o contexto briténico.

Este estudo basear-se-a nos dados relativos aos colaboradores de cerca de 400
empresas, abrangendo o periodo de 2002 a 2007.

Os individuos estdo identificados em executivos, gestores de topo, chefias
intermédias, técnicos e administrativos. Os dados contemplam os seguintes sectores de
actividade: consumo, automdvel, distribuicdo, eléctrico, farmacéutico, quimico, outras
industrias, servicos e financas. Esta informacdo vem complementar os dados
provenientes de outras fontes, como sejam o Painel das Familias das Comunidades
Europeias e/ou os Inquérito as Despesas das Familias. Os dados fornecem informacéo
detalhada sobre as caracteristicas individuais do colaborador (idade, sexo, educacdo e
antiguidade no actual emprego), a sua remuneracédo (salario base e incentivos), posi¢éo
actual (funcéo/cargo, area funcional e nivel de autoridade) e algumas caracteristicas das
empresas em que trabalha (dimensdo, sector de actividade, tipo de empresa e
rentabilidade).

O principal objectivo deste projecto é a identificacdo das determinantes do
diferencial salarial entre géneros existente nas empresas portuguesas utilizando
diferentes sub-amostras da base de dados e com abordagens diferenciadas: pretende-se
reforcar o conhecimento das determinantes subjacentes as disparidades salariais entre
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géneros e contribuir para uma melhor compreensédo das praticas e processos através dos
quais a discriminag&o salarial entre géneros é (re) produzida.

Esta abordagem sobre o tecido empresarial portugués ira, também, analisar a
realidade da diferenciacdo entre géneros nas empresas familiares.

Outra linha de investigacdo, deste projecto, passa pela analise dos factores chave
que originam discriminacdo entre géneros nos processos de selec¢do e recrutamento,
abordando a questdo central sobre a forma de agir do futuro empregador face a uma
candidatura a um emprego. Sera feito um trabalho sobre as realidades de Portugal,
Reino Unido e Cabo Verde.

Em termos de objectivos especificos, pretende-se com esta investigacdo, a
abordagem de temas relativos a problematica da diversidade e das discriminagdes
maltiplas nos planos do Emprego, das Politicas Salariais, do Papel dos Sindicatos, em
suma, da Responsabilidade Social dos diversos stakeholders tendo como referencial o
mercado de trabalho.

Tratar-se-4, nomeadamente, de analisar as disparidades salariais e desigualdades
entre género no mercado de trabalho, fenédmenos complexos que continuam a ser mal
conhecidos, no intuito de identificar pistas de accdo especificas e possibilidades de
melhorar o actual quadro legislativo.

O projecto estrutura-se em cinco linhas de investigacao:

| - AREMUNERACAO DE EXECUTIVOS E O GENERO — EVIDENCIA DAS
EMPRESAS PORTUGUESAS

O diferencial salarial merece sempre o maior interesse, independentemente da
abordagem. Apesar da crescente interesse pelo estudo do diferencial salarial entre
géneros, em diversos paises, em Portugal tem sido produzida reduzida investigagdo
nesta area. O efeito do género na remuneracdo dos executivos é um dos temas que
tem atraido maior atencdo. Embora a participagdo no mercado de trabalho das
mulheres Portuguesas esteja entre as mais elevadas da Europa (68,1 por cento

como mencionado acima), o nimero de mulheres no topo das sociedades é, ainda,
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raro. Assim, sera realizada uma andlise do diferencial de remuneracGes dos
gestores executivos entre géneros. Para além da constatacdo da existéncia e
espessura do “tecto de vidro” a analise permitira conhecer, para além da
segregacdo, a desfavor das mulheres, qual o nivel de discriminacdo salarial e quais

as determinantes que lhes estdo associadas.

Il - A REMUNERACAO DE NAO-EXECUTIVOS - EVIDENCIA DAS
EMPRESAS PORTUGUESAS

Pretende-se investigar se o tecto de vidro existe e se esté a estalar em Portugal, nos
diversos patamares da estrutura da organizacao, ndo se considerando nesta analise
0 caso particular dos gestores executivos. Neste estudo serd analisada uma amostra
que exclui os gestores. Como os dados disponiveis incluem diferentes posicdes
(niveis hierarquicos) dos colaboradores nas empresas, € possivel realizar uma
andlise aprofundada sobre o tecto de vidro. As disparidades salariais entre géneros,
tanto no salario base como na componente variavel, em particular, € um tema
central, em politicas de compensacdo e de investigacdo que se pretende analisar no

contexto Portugués.

111 - DISPARIDADES DE GENERO NAS REMUNERACAO. O CASO DAS
EMPRESAS FAMILIARES PORTUGUESAS
Estudos recentes mostram a existéncia de problemas de agéncia especificos em
empresas familiares, o que pode provocar o desalinhamento dos incentivos e a
criacdo de injustica distributiva. Esta situagdo sugere a necessidade de modelos
empresariais que garantam maior transparéncia e disponibilizacdo de resultados a
entidades independentes. Os problemas de governacdo e de compensacdo nas
empresas familiares sdo mais complexos e mais relevante do que pode ser inferido
a partir de uma simples interpretacéo das predic¢Oes da teoria da agéncia.

Através da andlise de cerca de 150 empresas familiares serdo aferidas as
metodologias de governacdo implementadas e as praticas de politicas de

compensacdo, com especial incidéncia na gestdo da sucessdo familiar e do
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envolvimento de membros da familia. Para além da anéalise transversal serd dada

uma especial énfase a importancia das disparidades entre 0s sexos.

IV - O DIFERENCIAL SALARIAL ENTRE GENEROS E A PRESENCA DE
SINDICATOS

O grau de desigualdade salarial existente numa empresa € uma determinante
importante do desempenho organizacional. Lazear (1989) e Pfeffer (1998)
mostram que uma menor desigualdade salarial contribui para a eficiéncia e
rendibilidade, sobretudo quando sdo necessdrios maiores niveis de cooperagao
entre funcdes da mesma empresa. No contexto da literatura sobre equidade, os
sindicatos tém sido largamente chamados de "utOpicos”, quando reivindicam
aumentos salariais comuns e a reducdo da dispersdo salarial (Burks et al., 2007).
Este trabalho ira contribuir para o conhecimento sobre remuneracdo (base e
variavel) nas empresas portuguesas através da analise empirica da correlacdo entre

a presenca sindical e as formas de remuneracao e de incentivos.

V - DISCRIMINACAO POR GENERO NOS PROCESSOS DE
RECRUTAMENTO

A procura de um emprego € um dos mais importantes investimentos que os
individuos fazem no mercado de trabalho (Centeno et al., 2007). Seja quando estao
a procura de um emprego alternativo seja, principalmente, quando estéo
desempregados. Para as empresas, o preenchimento de um posto de trabalho vago
é, também, uma das suas maiores prioridades. Ambos 0s intervenientes no
mercado de trabalho esperam que este processo se concretize da forma mais
eficiente. A discriminacdo por género contra as mulheres em situacdes de
emprego/mercado de trabalno é um importante tema para andlise. Estudos
anteriores, num numero significativo de paises, mostram que existe discriminagédo
étnica na contratacdo (Riach e Riach, 2002). Um dos objectivos deste projecto
passa por determinar sobre quais as caracteristicas dos respondentes a anuncios de
emprego o empregador d& maior importancia. Os resultados podem indicar em que
grau a preferéncia baseada em estatistica e a discriminacdo esta presente, o que
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fornecerd informacdo essencial aos decisores politicos para actuar sobre a
discriminacéo entre sexos.

Tanto quanto € do nosso conhecimento, apenas foram realizados dois
estudos, tentando separar a discriminacdo no emprego, conduzido por
Weichselbaumer (2004) no mercado austriaco e Magnus e Rooth (2008) na Suécia.
Mas nenhum destes estudos se focou especificamente sobre a discriminacao
determinada pelo género.

Nesta investigacdo, sera aplicado o método da correspondéncia por teste
(CT). A principal vantagem de usar o CT é que este método garante que o
investigador conhece as mesmas caracteristicas dos candidatos em pé de igualdade
as do empregador podendo, assim, controlar toda a informacéo. Caso se tratasse de
recolha de dados sem envolvimento directo no processo, esta situacdo ndo seria
possivel.

A abordagem passa por comparar a realidade portuguesa, inglesa e cabo-
verdiana. Pretende-se realizar o estudo em simultaneo nos trés paises de modo a
aferir se existem diferentes realidades de discriminacdo nos processos de
recrutamento. A partir destes resultados, serad possivel concluir se a desigualdade
na contratacdo de mulheres é mais acentuada em Portugal, no Reino Unido ou em
Cabo Verde e quais as determinantes que lhe estdo subjacentes. Serd interessante
dar resposta a este tema tdo actual, tendo por base diferentes realidades

econdmicas, culturais e geopoliticas.

5.2 — Reflexdes Finais

Embora a discussao sobre diversidade ja esteja na agenda das empresas portuguesas, 0S
dados apresentados neste trabalho revelam que as estratégias de inclusao eventualmente
adoptadas ainda estdo longe de promover impactes substanciais sobre as desigualdades
observadas no mercado de trabalho. Da andlise da revisdo de literatura e comparacéo
internacional, acredita-se que os resultados deste projecto fornecam pistas aos decisores
portugueses, a nivel local, regional e nacional, que fundamentem a revisdo e melhoria
das politicas de igualdade como desafios e metas a atingir nos proximos anos. Pretende-
se que esta investigacdo estimule os responsaveis das empresas sobre a problemética da
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segregacao/discriminacdo entre géneros e seja ponto de reflexdo sobre acgbes que
podem e devem ser realizar para promover a igualdade e a diversidade na sua estrutura
organizativa.

A oportunidade deste trabalho é bastante actual. Ao sancionar a Lei Lilly
Ledbetter pelo Pagamento Igual, na ultima semana de Janeiro 2009, o Presidente
Obama diz a0 mercado e a sociedade que nao existem cidaddos de segunda categoria no
trabalho. Esperemos que a aprovacao desta lei ndo dificulte, ainda mais a contratacdo de

mulheres, facto que a acontecer, seria muito negativo neste momento de recessao.
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