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REsumMO:

As pequenas e médias cidades das areas rurais séo
particularmente relevantes nesta fase da evolugao da
PAC europeia.

No presente artigo, pretende-se analisar os
resultados dos cerca de 150 questionarios realizados
junto de empresas né&o-agricolas, localizadas em
cada uma das trés pequenas e das trés médias
cidades portuguesas escolhidas para fazerem
parte do referido estudo, de modo a permitir tirar
conclusbes quanto a integragdo das vendas e das
compras na economia local em termos: - da relativa
importancia de algumas das caracteristicas destas
empresas; - da questdo da relevancia, ou nao, da
dimensao da cidade; — do sector econémico no qual
a firma desenvolve a sua actividade; e, por ultimo, -
do papel da principal actividade econdémica da cidade
em termos do emprego e da sua proximidade com
uma area metropolitana.

Palavras-chave: Desenvolvimento Rural; Integracéo
Local; Pequenas e Médias Cidades

ABSTRACT:

Small and medium-sized towns in rural areas are of
particular interest at this stage in the evolution of the
European CAP.

With this paper we wish to analyze the results
provided by around 150 questionnaires addressed to
non-farm businesses in each of the three small and
three medium-sized Portuguese towns chosen to be
studied in order to draw some conclusions about the
purchase and sale local economic integration of these
firms regarding: - the relative importance of some of
the firms’ characteristics; - the question whether the
size of the town matters; — the economic sector where
the firm developed its activity; and, finally, - the role
of the main economic activity of the town in terms of
employment and proximity to a metropolitan area.

Keywords: Rural Development; Local Integration;
Small and Medium - Sized towns
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1. INTRODUGADO

O maior desafio com que a Europa rural se defronta
neste momento é o de encontrar e promover formas
correctas de desenvolvimento econdémico capazes de
preservar e aumentar a vitalidade econémica e social
das areas rurais, a medida que estas se adaptam as
necessidades de mudancga que |he sdo impostas pela
sociedade e pela economia de mercado. Este estudo
centra-se no papel desempenhado pelas pequenas e
médias cidades no desenvolvimento rural e procura
medir as ligagdes econdmicas entre estas cidades
e a paisagem circundante de modo a avaliar o seu
papel efectivo e potencial como pdlos de crescimento
no desenvolvimento rural. Prestar-se-a uma particular
atencado (embora ndo exclusivamente) as ligagoes
com as empresas nao agricolas e meio envolvente,
medindo os possiveis impactos da mudanca da
politica agricola noutros sectores da economia rural.

Produzir-se-do dois tipos de resultados: desde
logo, constituirda uma base sodlida de informagéo
fidedigna para os responsaveis das politicas de
desenvolvimento rural sustentavel a nivel regional,
nacional e europeu; por outro lado, contribuira
para a melhoria das metodologias que visam a
criagdo de politicas de avaliagdo ex-ante e ex-post
do impacto das mudangas operadas na politica de
desenvolvimento rural e agricola.

Os objectivos do estudo sdo os seguintes:

(i) medir os fluxos de bens, servigos e trabalho
entre as empresas e os agregados numa amostra
de pequenas e médias cidades rurais, bem como
a paisagem que as rodeia, seleccionads para
o efeito, de modo a estabelecer a natureza e a
dimenséao da sua integragado na economia local;
(ii) comparar o grau de integracdo na economia
local dos diferentes tipos e dimensdes das
cidades, empresas e agregados encontrados nas
areas seleccionadas;

(iii) tirar conclusbes e fazer recomendacgbes a
todos os que, a nivel regional, nacional e europeu
procuram estimular actividades econdmicas e
oportunidades de emprego mais diversificadas
em areas rurais; e,

(iv) fornecer uma fonte acessivel de dados
microecondémicos espacialmente referenciados a
todos os que trabalham para modelar o impacto de
futuras politicas da Unidao Europeia na economia
rural.

Em concordancia com a metodologia do projecto
Marketowns, foram escolhidas seis pequenas e
médias cidades para fazer parte da area em estudo

Cidades escolhidas (5,000P—e2l(;?0rz)%spop_) (20,000 "_"i((i)lg(s)o pop)
Concat o e o g e Al s - MIRANDELA (81.1%) 2 VLA REAL 0.1
ccima da medis naconel (Borugal 65 3 TAVIRA (21.9%) 4 SILVES (28.6%)
g(;rtlrc;t;lzlti)ts::-(tggggi “acessivel” proxima de uma area 5- LIXA 6. ESPOSENDE
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2. METODOLOGIA DE |Nl:lLléRITEI

A amostra reproduz a estrutura da populagdo da
unidade territorial do concelho. A amostra relativa
as empresas nao-agricolas levou em consideragéo a
sua distribuicdo de acordo com a Classificagao das
Actividades Econdmicas e foi dividida em empresas
sediadas tanto em freguesias urbanas como rurais,
como pode ver-se no quadro 1.

Em cada uma das cidades foram efectuados

contactos com instituicdbes locais relevantes
(Camaras Municipais, Associagdes Empresariais,
Direcgdes Regionais de Agricultura e Comissoes
Regionais de Turismo). Estes contactos permitiram
obter informagdo quanto a potenciais entrevistas
sob a forma de listagens de empresas agricolas e
ndo agricolas, tendo sido muito uteis na divulgacéo
do projecto e na delimitacdo das cidades. Foi,
assim, possivel, definir, adequadamente, as Zonas
Urbanas e Rurais. Em cada cidade, foram divulgados

comunicados dirigidos a imprensa e as radios locais,
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uma medida que se revelou particularmente util no
caso das empresas nao-agricolas na medida em que
facilitou o contacto entre os membros da equipe e os
empresarios.

A metodologia usada no processo de inquiricao foi a
da abordagem directa, isto é, entrevistas cara a cara.
No caso de Mirandela, Vila Real, e Lixa, os membros
da equipe deslocaram-se de automovel, todos os
dias, comegando as 8 h e terminando entre as 19h
e as 20h. Eventualmente, e de modo a maximizar a
recolha de informacgéo, foram distribuidas diversas
tarefas aos membros da equipe que envolviam a
utilizacdo de duas viaturas. Em trés das cidades,
Sives e Tavira no Algarve e em Esposende, devido ao
facto de ficarem distantes de Vila Real, a investigagao
obrigou a permanéncia da equipe, durante algum
tempo, no local.

A inquiricdo as empresas implicou uma visita a cada
uma separadamente, por vezes através de contacto
prévio por telefone, mas, na maioria dos casos, em

QUADRO 1

Amostras usadas — Empresas Nao-Agricolas

CAE 1 Mirandela 2 Vila Real 3 Tavira 4 Silves 5 Lixa 6 Esposende
Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Agricultura 15 4 8 3 17 8 19 10 3 2 13 7
Energia e Agua - - 0 0 0 0 0 0 - - 1 1
Industria Transformadora 10 3 6 2 5 3 6 4 28 14 15 7
Construcao - - 0 0 0 0 0 0 - - - -
Comércio po Grosso 10 3 15 4 19 10 17 7 11 6 15 7
Comércio a Retalho 40 12 38 12 34 15 35 16 38 17 34 17
Hotéis e Restauragao 11 3 12 3 13 7 13 7 8 4 9 5
Tarnsportes e Comunicagées 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1
Sector Financiero 2 2 5 1 1 1 1 1 3 1 3 1
Educagio e Saude 6 1 8 3 6 3 5 2 4 3 5 2
Servicos Pessoais 4 1 5 1 4 2 3 2 3 2 4 2
Total 100 30 100 30 100 50 100 50 100 50 100 50

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com (1) Anuério Estatistico da Regido Norte 2000, INE (2001); (2) Anuéario Estatistico da Regido do

Algarve 2000, INE (2001).
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resultado de uma abordagem porta a porta. Cada
entrevista durou, em média, 20 minutos, dependendo
da dimensao da empresa e, essencialmente, da boa
vontade dos responsaveis pela gestao em facultarem
dados relativos a sua contabilidade. Em algumas
empresas, 0s responsaveis nao colocaram qualquer
obstaculo a fornecerem informagédo sobre os seus
balangos. Nas empresas cuja contabilidade é feita por
uma firma independente os resultados da entrevista

atrasaram, normalmente, o processo de inquiricao.

A metodologia utilizada foi a do questionario cara a
cara, rondando uma média de dez questionarios por
dia e por investigador. Desde o inicio do processo de
inquiricao, foi estipulado que os questionarios nao
preenchidos totalmente nao seriam considerados;
por esse motivo, ndo temos quaisquer questionarios
incompletos ou inutilizados.

A escolha dos critérios para obtencao da amostra
teve em consideracgéao a possibilidade de identificacao
e classificagdo imediata das unidades a inquirir,

o que facilitou o processo de inquiricdo e evitou
desvios desnecessarios relativamente as amostras
previamente definidas, para além de garantir a sua
representatividade. A dificuldade em abordar alguns
empresarios € a sua relutdncia ou falta de tempo
para responder aos inquéritos justificam algumas
discrepancias entre algumas das amostras e o
numero de questionarios efectivamente realizados.
A constante monitorizagcéo do processo de inquiricao
aleatéria foi, igualmente, dificultada pela necessidade
de varios membros da equipe estarem no terreno ao
mesmo tempo.

3. RESULTADOS

Em primeiro lugar, e no que diz respeito as respostas
dos inquiridos, as empresas nao-agricolas de cada
uma das cidades do nosso estudo, de acordo com
as suas caracteristicas mais frequentes, podem ser
descritas do seguinte modo:

RUADRO 2

Questionarios validos — Empresas Nao-agricolas

Questiondrios realizados | 1 Mirandela | 2 Vila Real | 3 Tavira | 4 Silves | 5 Lixa | 6 Esposende
CAE | Urbana | Rural | Urbana Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural

Agricultura 0 1 4 2 16 8 19 2 1 2 2 7
Energia e Agua - - - - - - - - - - 1 0
Industria Transformadora 13 5 9 2 6 4 7 4 21 15 13 12
Construgao - - 1 0 - - - - - - - -
Comeércio po Grosso 5 2 9 4 12 6 11 7 6 5 15 5
Comeércio a Retalho 52 15 43 14 36 17 34 20 51 18 43 17
Hotéis e Restauracéo 15 3 13 4 13 11 16 10 8 4 9 5
Tarnsportes e Comunicacdes 3 1 1 1 2 1 1 3 3 - 1 1
Sector Financiero 3 2 4 2 2 - 1 4 1 5 2
Educacéo e Saude 6 0 9 1 10 2 9 3 3 7 1
Servigos Pessoais 4 1 7 1 3 - 3 2 3 2 4 1
Total 101 30 101 30 100 50 101 50 100 50 100 51

Fonte: Elaborado pelo autor
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« Pertencem ao sector dos servigos;

- S840 empresas independentes sem filiais;

- Estiveram sempre localizadas naquele lugar,
algumas ha mais de dez anos;

= As empresas com mais de dez trabalhadores a
TIE (Tempo Inteiro Equilvalente) registam o maior
emprego; e,

= Os dados foram fornecidos pelo proprietario.

O Indicador de Integragéo Local (lIL) € uma medida
descritiva simples que indica a proporgao de uma
actividade em particular (compras, vendas, etc), de
um grupo de entidades econdmicas em particular
(todas as empresas, empresas de grande dimensao,
de manufactura,etc) alocado a economia local. Por
exemplo, as empresas localizadas na cidade X
podem obter 25% das suas compras (em termos de
valor) de outras empresas existentes na localidade,
50% de qualquer outro lugar dentro do pais, 5% de
qualquer outro lugar na.U E. e 20% de outros paises
desta cidade é

compras

de 0,25. Também podem vender apenas 10% da

fora da U.E. Neste caso, o IIL

sua producédo a empresas existentes na localidade,
endas 0@ Cidade € de 0.1.
As empresas da cidade podem obter apenas 40% do

circunstancia em que o IIL

seu emprego (medido em nimero de trablhadores a
tempo inteiro equivalente) de agregados familiares

da localidade. Neste caso, o IIL da cidade

emprego
sera de 0,4. Em conjunto, e calculadas para uma
cidade em particular, estes indicadores mostram, de
imediato, em que medida esta estd mais integrada
na localidade, do que propriamente na economia

nacional, europeia ou global.

3.1 RESULTADOS EcoNAMICOS E

INDICADORES DE |NTEERAI;AD LocAL

Aintegracdo das vendas das empresas n&o agricolas
na economia local € fraca nas cidades de Silves e Lixa
e muito fraca em Tavira. Pelo contrario, € moderada
em Esposende e forte em Mirandela e Vila Real.
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Quanto a integragéo na economia local das compras
das empresas nao-agricolas, esta é fraca em todas
as cidades com excepgao de Tavira, onde é muito
fraca e de Esposende onde os valores apontam para
uma integragdo moderada.

O emprego, medido em termos de TIE, bem como
o respectivo pagamento de salarios, apresentam um
elevado nivel de integracéo local.

O emprego nas empresas nao-agricolas regista
uma integragao local elevada com os valores do IIL
oscilando entre 0,9 e 1.

Ao contrario do que acontecia com a analise dos
resultados econdmicos, neste caso, os valores
absolutos das transacgdes ndo estdo incorporados
nas variaveis. A analise baseia-se directamente na
proporgao das vendas e das compras de cada regiao.
Pretendendo fazer uma comparagéo relativa realista
entre empresas de diferente dimensdo e estatuto
em termos de propriedade, ndo se pode esquecer
que, por exemplo, as pequenas empresas, pela sua
prépria natureza, tenderao a realizar transacgbes com
valores ndo muito elevados; nesse caso, incorporar
estes valores na anadlise pode n&o corresponder
a um quadro realista do padrdo espacial destas
transacgbdes comparativamente com as empresas de
maior dimensao.

As variaveis independentes derivam das ja
incorporadas na analise descritiva, relacionadas,
por exemplo, com a dimensao e o tipo da empresa,
o tipo de organizagao, a sua localizagdo, o numero
de anos naquela morada e a origem do gerente.
Pode utilizar-se a analise bivariada para comparar
diferentes tipos de empresa, por exemplo, empresas
independentes sem filiais versus empresas nacionais
e internacionais; empresas localizadas em areas
urbanas versus empresas localizados no meio rural.
A analise envolve a comparagao das médias das
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QUADRO 3

Resultados econémicos das actividades a montante e a jusante para as empresas nao agricolas nas areas em estudo

1 Mirandela 2 Vila Real 3 Tavira 4 Silves 5 Lixa 6 Esposende
Zona Limite Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras
% % % % % % % % % % % %
A Na cidade 29.5 13 46.3 29.2 6.5 4.5 11.4 9.5 3.6 17.6 41.4 44.4
B Até 7km da cidade 20.8 59 141 23 1.7 0.2 8.9 8.7 12.8 6.3 1.4 0.9
C Entre 7-16 km da cidade 11.9 34 10.2 8.7 4.7 2.7 135 17.8 4.1 1.7 12.8 11.6
Algures no pais Nivel
D NUTS IIl1 10.2 23 6.8 2.2 0.8 34.2 8.1 3.2 2.2 1.9 1.3 1.1
g |Aloures naregido Nivel 14.7 26.9 17.4 259 1.9 1.7 6.4 24 46.9 44 328 346
NUTS Il
F Algures no pais 11 16 1.5 21.6 19.1 8.9 38.1 49.9 24 18.9 9.7 6.8
G Uniao Europeia 1.3 32,5 3.7 7.6 65.3 47.8 12.8 8.5 24.8 8.7 0.6 0.6
H Algures no Estrangeiro 0.6 0 0 26 0 0 0.9 0 3.2 0.9 0 0
Todos os 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Indicadores de integragao
A+p |Indicadorde Integragdo 05 0.19 06 0.32 0082 | 0.047 02 0.18 0.16 0.24 043 045
Local (IIL yenga € 1L compras)
Indicador de Integracéo
A+B+C|Local Alargado (IILA v | 062 022 0.71 0.4 013 | 0074 | o034 0.36 0.21 0.26 0.56 0.57
elILA compras)

Fonte: Célculos elaborados pelo autor.

RUADRO 4

Resultados Econémicos para as empresas nao-agricolas nas areas em estudo - Emprego

1 Mirandela 2 Vila Real 3 Tavira 4 Silves 5 Lixa 6 Esposende
Zona Limite TIE | Pagamento| TIE | Pagamento| TIE | Pagamento| TIE | Pagamento TIE | Pagamento TIE | Pagamento
de Salarios de Salarios de Salarios de Salarios de Salarios de Salarios
% % % % % % % % % % % %
A Na cidade 70.7 73.6 57.8 58.6 53.4 53.4 54.9 56.3 27.6 27.4 37.8 38.6
B Até 7km da cidade 254 223 38.8 37.7 36.7 33.8 35.3 317 46.2 46.9 40.8 36.6
Cc Entre 7-16 km da cidade 2.6 24 1.8 1.7 4.7 5.8 7.7 9.1 21.8 20.7 15.8 16.7
p [pouresnopais Nivel NUTS g g 0.9 06 0.6 2.2 3.4 0.2 0.3 1.1 13 33 47
g [fouresnareg@oNVRINUTS 1 g4 0.4 08 11 1.4 13 06 05 3.2 35 16 25
F Algures no pais 0.1 04 0.4 0.4 0.7 14 0.9 1.2 0.1 0.3 0.5 0.8
G Uni&o Europeia 0 0 0 0 0.9 0.8 0.1 0.2 0 0 0.2 0.2
Algures no Estrangeiro 0 0 0 0 0.4 0.3 0.2 0.8 0 0 0 0
Todos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Indicador de Integracéo Loca
A+ B | (L gmprgo nas empreaseliLpagaments salariais | 0-96 0.96 0.97 0.96 0.9 0.87 0.9 0.88 0.74 0.74 0.79 0.75
das empresas.
Indicador de Integragéo Local
A+ B+ C| Alargado (IIL ¢mprgo nas smprease 0.99 0.98 0.98 0.98 0.95 0.93 0.98 0.97 0.96 0.95 0.94 0.92
WL pagaments satariais das empresas

Fonte: Calculos elaborados pelo autor.




respectivas variaveis dependentes para cada uma

das caracteristicas das variaveis independentes e

tera de ser feita em duas etapes:

- Em primeiro lugar, deve calcular-se a média e o
desvio padrao para cada uma das comparagoes;

- Embora a comparagdo independente de
médias seja feita, normalmente, com recurso ao
teste t de Student, é provavel que as variaveis
dependentes nao confirmem os pressupostos da
distribuicdo normal e da igualdade de variancias
(Tal baseia-se em experiéncias anteriores com
dados desta natureza. Caso os dados o permitam,
sera preferivel usar o teste t de Student.); nesse
caso, a utilizagao do teste de Man Whitney U para
duas amostras independentes e o de Kruskal-
Wallis para mais do que duas amostras permitira
a obtencdo de resultados mais consistentes.
Isto constitui um equivalente n&o-paramétrico
ao teste t de Student e implica a substituicdo de
hierarquias para os valores reais. Os resultados
sao apresentados no quadro 5.

Analisando, em primeiro lugar,o nivel de integracao
local das vendas das empresas ndo- agricolas:
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- A dimensdo das empresas nao-agricolas
influencia o seu nivel de integracédo a jusante em
todas as cidades em estudo;

= O tipo de empresa relativamente aos sectores
de actividade influencia o nivel de integracdo das
vendas em todas as cidades excepto em Vila
Real;

- O tipo de organizagdo nao tem qualquer
influéncia em cidades como Vila Real, Lixa
e Esposende; o mesmo acontece quanto a
localizagdo da empresa na Lixa e Esposende e
a origem do respondente/gerente em Vila Real,
Mirandela e Esposende; e

ESTuUDOS REGIONAIS N® 6 2004

» O numero de anos na morada influencia o nivel
de integracdo das vendas das empresas nao-
agricolas apenas em Esposende.

Em seguida, analisar-se-a o nivel de integracédo das
compras das empresas nao-agricolas:

= A dimensdo da empresa de acordo com o
numero de trabalhadores TIE nao influencia, de
todo, o nivel de integracdo local das compras
neste tipo de empresa, com excepgao de
Esposende, quando o concelho é considerado
como uma unidade territorial de analise. Verifica-
se 0 mesmo com a variavel tipo de empresa por
sector de actividade nos casos de Vila Real e
Esposende. Esta variavel influencia a integragéo
local das compras deste tipo de empresa em
Tavira, Silves e Lixa;

= O tipo de organizagéo influencia o nivel de
integracdo das compras das empresas em todas
as restantes cidades excepto Tavira e Esposende.
A localizagdo da empresa influencia o padréo de
integragdo das compras apenas em Vila Real.
Uma situagao semelhante ocorre na Lixa, no que
diz respeito a origem do gerente; e,

= Por ultimo, o nimero de anos de funcionamento
neste endereco nao influencia, em absoluto, o
nivel de integracao local das compras.

4. ANALISE SECTORIAL

Este capitulo apresenta uma analise sectorial
respeitante as varias actividades de acordo com cada
uma das cidades estudadas. Para cada cidade é
apresentado um quadro ilustrativo da integragéo local
e alargada das compras e das vendas. Os quadros
apresentam, igualmente, a indicacao do peso relativo
de cada sector de actividade em termos do numero
total de empresas e do seu volume total de compras
e vendas.
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RQUADRO 5

Resultados Econdmicos para as empresas ndo-agricolas nas areas em estudo

Cidades

Caracteristicas (Vendas) - - - - -
1 erandelal 2 Vila Real | 3 Tavira | 4 Silves | 5 Lixa |6 Esposende

Dimensao da empresa

Zona A+B 20.816 10.697 14.43 30.931 22.63 26.91

ek wx Hokk Hekke wk ek

Zona A+B+C 26.554 9.762 9.908 14.187 32.819 29.728

*kk *x *x Hokk Hkk ok

Tipo de empresa (c/ ou s/ filiais)
Zona A+B 13.903 3.2 18.162 28.806 20.38 29.384

Zona A+B+C 24.822 0.897 17.877 11.439 33.38 25.277

Tipo de organizacéao (individual ou nao)
Zona A+B 622.5 760.5 689 632 936.5 1059

* * *

Zona A+B+C 556 677.5 755.5 543.5 1081.5 1105

ok wox

Localozagao da empresa (Urbana ou Rural))
Zona A+B 1426 1062 1980 2042 2237.5 2405.5

Hxk *x *

Zona A+B+C 994 1214 1992 2358 2352.5 2237.5

ok * *x

N° de anos neste endereco
Zona A+B 2.61 5.46 1.735 0.016 2.791 11.758

Zona A+B+C 0.499 3.582 1.762 2.209 2.555 10.48

ok

Origem do gerente
Zona A+B 2.165 7.567 6.582 16.46 4.898 2.008

* Hekke

Zona A+B+C 2.093 5.753 7.721 20.994 8.744 2.533

* Hkk *x

Caracteristicas (Compras)

Dimensao da empresa
Zona A+B 4.229 1.205 0.298 2.182 9.204

ok

Zona A+B+C 3.659 4.421 2.874 4.351 2.327

Tipo de empresa (c/ ou s/ filiais)
Zone A+B 2.109 9.472 7.021 6.315 4.232

wkk wox wox

Zona A+B+C 2.906 22.279 3.572 7.66 0.581

Tipo de organizacao (individual ou nao)
Zona A+B 496 892 318.5 556 916.5

ZoneaA+B+C 457 935 330 716.5 914.5

Localozacédo da empresa (Urbana ou Rural)

Zona A+B 1376 2419.5 2293 2342.5 2306.5

Zona A+B+C 1248.5 2243 1339 2378.5 24125

N° de anos neste endereco
Zona A+B 0.242 1.457 0.806 4178 4.935

Zona A+B+C 0.209 2.622 1.494 5.533 1.226

Origem do gerente

Zona A+B 0.837 1.357 5.27 6.264 0.348

Zona A+B+C 0.542 2.547 4.421 7.224 1.942

Fonte: Nivel de significancia: * 90% (P<0.1) ™ 95% P<0.05) " 99% (P<0.01).Fonte: Calculos elaborados

pelo autor.




4.1 MIRANDELA

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagédo, ao nivel das compras,
face ao lIL (Indicador de Integragéo Local) € de 0,19 e
ao lILA (Indicador de Integracéo Local Alargado) é de
0,22. Por sector de actividade, os sectores da Pesca,
Industria Transformadora, Comércio por Grosso
e Servicos Pessoais revelam um comportamento
idéntico ao da totalidade das empresas (muito fraco).
Os restantes sectores encontram-se acima destes
valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
ndo agricolas, a situacdo, ao nivel das vendas,
face ao IIL é de 0,50 e ao IILA é de 0,62. Por sector
de actividade, apenas o sector da Construgéo revela
um comportamento idéntico ao da totalidade das
empresas (moderado e forte). Os que se comportam
abaixo destes valores sé&o os sectores da Industria
Manufactureira e do Comércio por Grosso. Acima
destes valores, estdo os sectores da Pesca,
Comércio a Retalho, Alojamento e Restauragéo,
Transportes, Actividades Financeiras, Educagédo e
Saude, Servicos Pessoais (forte e muito forte).

Em termos da analise bivariada, verificamos que a
variavel Tipo de Organizacgéo influencia as compras,
para a totalidade das empresas, tanto para a zona A
+ B, como paraazonaA+ B + C. Quando se considera
o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
as variaveis que influenciam a integragdo das duas
zonas sao a Dimensdo da Empresa, o Tipo de
Organizagéao e a Localizagdo da Empresa.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto para a zona A +
B, como para a zona A + B + C, sdo a Dimenséo
da Empresa, o Tipo de Empresa e o Tipo de
Organizagdo. A variavel Localizagdo da Empresa
influencia, também, as vendas, quando se considera
unicamente a zona A + B + C. Quando se considera
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o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
nenhuma variavel demonstra ter influéncia na
integragdo local (ver quadros 6 e 7).

4.2 VILA REAL

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagdo, ao nivel das compras,
face ao IIL (Indicador de Integracdo Local) é de 0,32
e ao lILA (Indicador de Integracdo Local Alargado) é
de 0,40. Por sector de actividade, os sectores que
revelam um comportamento idéntico ao da totalidade
das empresas sao a Pesca, a Administragcao Publica
e os Servigos Pessoais, no caso do IIL (fraco),
e a Industria Transformadora, no caso do IILA
(moderado). Abaixo destes valores estao os sectores
da Energia, Comércio por Grosso e Comércio a
Retalho (muito fraco). Com um comportamento
acima destes valores situam-se os sectores da
Construgao, Alojamento e Restauragéo, Transportes
e Comunicagdes, e Actividades Financeiras (forte e
muito forte).

Quando se considera a totalidade de empresas nao
agricolas, a situagéo, ao nivel das vendas, face ao lIlL
€de 0,60 eao llLAéde 0,71. Por sector de actividade,
os sectores que revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas sdo o Comércio
a Retalho e as Actividades Financeiras, no caso
do IIL (forte), e o Alojamento e Restauragéo e a
Educacédo e Saude, no caso do lILA (forte). Os que
se comportam abaixo destes valores sdo os sectores
da Energia, Industria Transformadora, e Transportes
e Comunicagdes (muito fraco e fraco). Os que se
comportam acima destes valores sdo 0s sectores
da Construgdo, Comércio por Grosso e Servigos
Pessoais (muito forte).

As variaveis que influenciam as compras, para
a totalidade das empresas, tanto para a zona A
+ B, como para a zona A + B + C, sédo o Tipo de
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QUADRO 6

Indicadores de Integragao Local das Compras — Mirandela

. . . Industria ~ Comércio por | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educagdo e| Servigos
Actividades Agricultura Energia e P Construgao G Retalh Rest ~ Cominicacs Fi . Saud 8
(%Compras) 0.2%) | Agua 0.00% Transformadora 216.90% rosso etalho estauracdo ominicagdes inanceiro aude pessoais

’ -23.80% -24.5% -25.4% -5.7% -0.20% -1.70% -1.40% -0.30%
N /% Empresas 1/0,8 0/0,0 17/13,0 8/6,1 4731 57/43,5 207153 4731 11/8,4 5/3,8 4731
Nivel de
. = L [ NLA| L | LA | L lILA i lILA L | LA | HL | NLA | 1L lILA (]9 lILA L | NLA | NL | HLA | L | lILA
intergragao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[

Fraco: [0,25-0,4]

Moderado: [0,4-0,6[

Forte: [0,6-0,8]

QUADRO 7

Indicadores de Integracao Local das Vendas — Mirandela

Muito Forte: : [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

Actividades Agricultura En:rgm e . In?ustrlz Construgsio Corgermo CoRmer;:]lo a " Hotéis e éran§pone:s e . Sector Ed;ca!%ao e Servn;o_s
(% Vendas) (0.1%) gua ransformadora 13.3% por Grosso etalho estauragao | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais
’ 0.00% -26.40% -20.30% -24.50% -5.70% -0.60% -6.00% -2.60% -0.40%
N/ % Empresas 1/0,8 0/0,0 17/13,0 8/6,1 4/31 57/43,5 20/15,3 4/31 11/8,4 5/3,8 4731
Nivel de
. = IIL | NLA| L | ILA| 1L lILA IIL | NLA | NL | HLA | L | NLA| L | NLA | L lILA IIL | NLA| 1L [ NLA| L | NLA
integragédo

Muito Fraco

Fraco

Moderado

Forte

Muti Forte

Muito Fraco: [0

-0,25]

Fraco: [0,25-0,4]

Moderado: [0,4-0,6[

Forte: [0,6-0,8[

Muito Forte: : [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

55




Organizagéo e a Localizagdo da Empresa. Quando
se considera o sector do Comércio Retalhista
isoladamente, a variavel que influencia a integracéo
das duas zonas € a Localizagao da Empresa.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto para a zona A +
B como para a zona A + B + C sdo a Dimensao da
Empresa e a Localizagcdo da Empresa. A variavel
Origem do Respondente influencia, também, as
vendas, quando se considera unicamente a zona A
+ B + C. Quando se considera o sector do Comércio
Retalhista isoladamente, verifica-se que as variaveis
que influenciam a integragéo das duas zonas séo a
Dimensao da Empresa e a Localizagdo da Empresa.
Avariavel Tipo de Organizacao influencia, igualmente,
as vendas apenas quando se considera a zonaA + B
+ C (ver quadros 8 e 9).

4.3 TAVIRA

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagédo, ao nivel das compras,
face ao IIL (Indicador de Integragéo Local) é de 0,047
e ao lILA (Indicador de Integracdo Local Alargado)
€ de 0,074. Por sector de actividade, os sectores
da Construgcdo, Comércio a Retalho, Transportes e
Comunicagdes revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas (muito fraco). Os
restantes sectores encontram-se acima destes
valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
ndo agricolas, a situagéo, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,082 e ao IILA é de 0,13. Por sector de
actividade, os sectores da Construgdo, Comércio por
Grosso, Alojamento e Restauragédo e Transportes e
Comunicagdes revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas (muito fraco). Os
restantes sectores encontram-se acima destes
valores.
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A andlise bivariada revela que a variavel que
influencia as compras, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A + B, como para a
zona A + B + C, é o Tipo de Empresa (sectores
de actividade). Quando se considera o sector
do Comércio Retalhista isoladamente, apenas
a variavel Localizagdo da Empresa influencia a
integragdo na zonaA+ B + C.

No tocante as vendas, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A+ B, como para a zona
A+ B + C, estas sao influenciadas pela Dimenséao da
Empresa, pelo Tipo de Empresa, pela Localizagédo da
Empresa e pela Origem do respondente. A variavel
Tipo de Organizagao influencia, ainda, as vendas,
quando se considera unicamente a zona A + B. Se
se considerar o sector do Comércio Retalhista
isoladamente, nenhuma varidvel demonstra ter
influéncia na integracéao local (ver quadros 10 e 11).

4.4 SILVES

Quando se considera a totalidade das empresas nao
agricolas, a situacgao, ao nivel das compras, face ao
[IL (Indicador de Integracéo Local) € de 0,18 e ao IILA
(Indicador de Integracdo Local Alargado) é de 0,36.
Por sector de actividade, os sectores da Industria
Transfromadora, Comércio a Retalho e Servigos
Pessoais revelam um comportamento idéntico ao
da totalidade das empresas para o |IL (muito fraco).
Nenhum sector apresenta, individualmente, um IILA
fraco. Os restantes sectores encontram-se acima
destes valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
nao agricolas, a situacao, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,20 e ao IILA é de 0,34. Por sector de
actividade, os sectores da Industria Transformadora
e das Actividades Financeiras revelam um
comportamento idéntico ao da totalidade das
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RUADRO 8

Indicadores de Integragao Local das Compras — Vila Real

. Industria o o . = .
. . Energia e ~ Comércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educagédoe| Servigos
Actividades Agricultura A Transforma | Construgéo G Retalh R 50 | Cominicacs Fi . Saud .
(% Vendas) (6,0%) gua dora (17.8%) por Grosso etalho estauracgéo | Cominicagdes| Financeiro alude pessoais
! -3.60% 24.30% ! -7.60% -27.60% -5.80% -1.10% -1.6% -3.90% -0.70%
N /% Empresas 6/4,6 1/0,8 12/9,2 13/9,9 3/23 48 /36,6 17/13,0 2/1,5 15/11,5 6/4,6 8/6,1
Nivel de_ L | NLA| HL | NLA| NL | NLA| HL [ HLA| NL | NLA| NL | HLA| HL | NLA | 1L lILA L | NLA| L | NLA| 1L | HLA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6]  Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RUADRO 9

Indicadores de Integragao Local das Vendas — Vila Real

Actividades Agricultura Energia e Industria Construcio Comeércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educacéo | Servicos
(% Vendas) 9(5 3%) Agua Transformadora (20 Oo/g ) por Grosso Retalho Restauracéo | Cominicagdes | Financeiro | e Saude | pessoais
° s -5.30% -24.70% e -5.50% -20.30% -7.00% (1,1%) -3.50% -6.30% | -0.90%
N/ % Empresas 6/4,6 1/0,8 12/9,2 13/9,9 3/23 48 /36,6 17/13,0 2/15 15/11,5 6 /4,6 8/6,1
.N'VEI de- L [ NLA| HL | HNLA | 1L IILA lIL| WLA [HL| HLA | L | HLA | HL| NLA | L lILA lIL| HNLA | IIL | HLA| liL | LA
integragdo

Fraco

Moderado

Forte

Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25]  Fraco: [0,25-0,4]  Moderado: [0,4-0,6]  Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RUADRO 10

Indicadores de Integragao Local das Compras — Tavira

Actividades Agricultura En;rgiae N In(fmstri% Construgéio Corgércio Ct)RmérIc;,:oa RHotéis e gran:sp_)ortgse F'Sector Edgca{(;jo Sewigqs
(%Compras) (0.2%) gua ransformadora (93,.2%) por Grosso etalho estauragdo | Cominicagdes | Financeiro| e Saude | pessoais
! 0.00% -0.30% ’ -0.10% -2.70% -2.10% -1.20% 0.20% 0,0%) 0.00%
N/ % Empresas 22/14,7 0/0,0 9/6,0 18/12,0 1/0,7 54/36,0 24 /16,0 3/2,0 14/9,3 2/13 3/2,0
.Nivelde_ IL | NLA | NIL | LA | IIL IILA L [ NLA | IL| NLA | NL| NLA | NIL| NLA | L IILA IIL | NLA| NIL | NILA | IIL | ILA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RUADRO 11

Indicadores de Integragao Local das Vendas — Tavira

L . Energia e Industria = Comeércio | Comércioa| Hotéise Transportes e Sector Educagéo e | Servigos
Actividades | Agricultura A T f d Construgao G Retalh Rest. 30 | Cominicacs Fi . Saud .
(% Vendas) (0.5%) gua ransformadora ©1.7%) por Grosso etalho estauracgdo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

’ 0.00% -0.5% ’ -0.10% -2.5% -3.20% -0.90% -0.60% 0.00% 0.00%
N/ % Empresas | 22/14,7 0/0,0 9/6,0 18/12,0 1/0,7 54 /36,0 24116,0 3/2,0 14793 2/13 3/2,0
_Nivelde_ L | HLA | IIL | HLA| 1L IILA L | NLA | NL | NLA | L | NLA [ lIL| NLA | IIL IILA L | NLA | IIL | HLA | lL | LA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4[ Moderado: [0,4-0,6]  Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.
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empresas (muito fraco e fraco). Os que se comportam
abaixo destes valores (relativamente ao IILA) sdo os
sectores da Construcao, Alojamento e Restauragao e
Transportes e Comunicagdes. Os restantes sectores
encontram-se acima destes valores.

Relativamente a anadlise bivariada, constata-se que
variavel Tipo de Organizacao influencia as compras,
para a totalidade das empresas, tanto para a zona
A + B, como para a zona A + B + C. A variavel Tipo
de Empresa influencia, ainda, as compras, quando se
considera apenas a zona A + B. Quando se considera
o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
as variaveis que influenciam a integracdo sdo o
Tipo de Organizagédo e os Anos de funcionamento
neste endereco, salientando-se, no entanto, que a
influéncia so é valida paraa zonaA+ B + C.

No que diz respeito as vendas, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A+ B, como para a zona
A + B + C, estas sao influenciadas pela Dimenséao
da Empresa, pelo Tipo de Empresa, pelo Tipo de
Organizagdo e pela Origem do respondente. A
variavel Localizagao da Empresa influencia, também,
as vendas quando se considera unicamente a zona
A + B. Quando se considera, o sector do Comércio
Retalhista isoladamente, apenas a variavel Origem
do respondente demonstra terinfluéncia na integragéo
local para as duas zonas. A variavel Localizacdo da
Empresa influencia, igualmente, as vendas, apenas
quando a zona A + B + C é tida em consideragéo (ver
quadros 12 e 13).

4.5 LIXA

Quando se considera a totalidade das empresas nao
agricolas, a situacao, ao nivel das compras, face ao
IIL (Indicador de Integracéo Local) é de 0,24 e ao IILA
(Indicador de Integragéo Local Alargado) é de 0,26.
Por sector de actividade, os sectores dos Transportes
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e Comunicagbes, Actividades Financeiras e Saude
e Educagédo revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas para o IILA (fraco).
Os sectores da Pesca, Industria Tranfromadora,
Comércio por Grosso e Comércio a Retalho revelam
um comportamento idéntico ao da totalidade das
empresas para o lIL (muito fraco). Os restantes
sectores encontram-se acima destes valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
nao agricolas, a situacao, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,16 e ao IILA é de 0,21. Por sector de
actividade, os sectores da Industria Transformadora
e dos Transportes e Comunicagdes revelam um
comportamento idéntico ao da totalidade das
empresas (muito fraco). Os restantes sectores
encontram-se acima destes valores.

A analise bivariada mostra que a variavel que
influencia as compras, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A + B, como para a zona
A+B+C, éoTipode Empresa, o Tipo de Organizagao
e a Origem do Respondente. Quando se considera
o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
nenhuma variavel influencia a integracéao local.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto para a zona A +
B, como para a zona A + B + C, sdo a Dimenséo da
Empresa e o Tipo de Empresa. A variavel Origem do
Respondente influencia, também, as vendas quando
se considera unicamente a zona A + B + C. O sector
do Comércio Retalhista, considerado isoladamente,
vé a sua integracao local influenciada pelas variaveis
Anos de Funcionamento neste Endereco e Origem
do Respondente apenas para a zona A+ B + C (ver
quadros 14 e 15).
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QUADRO 12

Indicadores de Integracao Local das Compras — Silves

. . Energia e Industria ~ Comeércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educacéo e | Servigos
Actividades Agricultura A T f d Construgao G Retalh Rest 30 | Cominicacs Fi ; Saud .
(%Compras) (0,6%) gua ransformadora (23.4%) por Grosso etalho estauragdo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

’ 0.00% -16.8% ’ -11.30% -32.00% -5.10% (9,3%) -0.70% -0.3% -0.60%
N/ % Empresas 21/13,9 0/0,0 11/73 18/11,9 3/2,0 487318 25/16,6 4/26 1/73 5/33 5/33
_vael de~ L [ HLA | L | HLA | lIL lILA L | NLA | L | HLA | L [ HLA | lIL | LA | liL IILA IIL| HLA | NIL| NLA | L | ILA
integragado
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

QUADRO 13

Indicadores de Integragao Local das Vendas - Silves

- . Energia e Industria = Comércio | Comeércio a Hotéis e Transportes e | Sector |Educagéo e| Servicos
Actividades Agricultura A T f d Construcao G Retalh R 50 | Cominicacs Fi . Saud .
(%Compras) (0,8%) gua ransformadora 27,1%) por Grosso etalho estauragédo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

! 0.00% -21,00% ’ -8.40% -19.10% -11.00% (7,2%) -4.30% -0.60% -0.60%
N/ % Empresas 21/13,9 0/0,0 11/7,3 18/11,9 3/2,0 48/31,8 25/16,6 4/2,6 11/7,3 5/3,3 5/3,3
.vaelde_ IL | HLA | L | NLA | NIL IILA L | HLA | NL | NLA | L | HLA | HIL | HLA | L IILA lIL | NLA| HIL | NLA | lIL | NILA
integragado
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

QUADRO 14

Indicadores de Integragao Local das Compras — Lixa

.. . Energia e Industria ~ Comeércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educacéo e | Servicos
Actividades Agricultura A T f d Construcéo G Retalh R %0 | Cominicacs Fi ; Saud .
(%Compras) (1,6%) gua ransformadora (2.4%) por Grosso etalho estauragédo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

! 0.00% -22,80% ! -9.80% -5,10% -0.50% (56,3%) -1.20% -0.20% -0.20%
N/ % Empresas 2/1,3 0/0,0 37/247 10/6,7 14/9,3 54 /36,0 12/8,0 4127 11/73 3/2,0 3/2,0
_vaelde_ L[ LA | IL | LA | L lILA L | HLA | NL| NLA | L | HLA | L | NLA | L IILA L | NLA | L | NLA | L | HILA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6[ Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RUADRO 15

Indicadores de Integracao Local das Vendas — Lixa

L. . Energia e Industria ~ Comércio | Comércio a Hotéis e | Transportes e Sector Educacéo e | Servicos
Actividades Agricultura A T P d Construcéo G Retalh R 50| Cominicacs Fi . Saud .
(%Compras) (1,4%) gua ransformadora (2.6%) por Grosso etalho estauracéo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

’ 0.00% -33,10% ’ -10.80% -5,80% -0.50% (43,9%) -1.50% -0.40% -0.10%
N/ % Empresas 2/13 0/0,0 377247 10/6,7 14793 54 /36,0 12/8,0 47127 11/7,3 3/2,0 3/2,0
Nivel de
integragao IL | NLA | L | LA | L IILA WL | NLA | L | HLA | L | NLA| L | HLA | L | NLA | NL [ NLA| IL | NLA |HL| HLA
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.
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4.6 ESPOSENDE

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagdo, ao nivel das compras,
face ao IIL (Indicador de Integracao Local) é de 0,45
e ao lILA (Indicador de Integracao Local Alargado) é
de 0,57. Por sector de actividade, apenas o sector da
Construgao revela um comportamento idéntico ao da
totalidade das empresas (moderado). Abaixo destes
valores, situa-se o comportamento dos sectores da
Pesca, Comércio por Grosso, Comércio a Retalho,
Transportes e Comunicagoes e dos Servigos Pessoais
(muito fraco). Os sectores que se comportam acima
destes valores sado os sectores da Educacd e Saude
e das Actividades Financeiras (forte e muito forte).

Quando se considera a totalidade de empresas
nao agricolas, a situacao, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,43 e ao IILA é de 0,46. Por sector de
actividade, os sectores da Construgéo e da Educagéao
e Saude revelam um comportamento idéntico ao da
totalidade das empresas (moderado). Os que se
comportam abaixo destes valores sdo os sectores da
Pesca, Comércio por Grosso, Comércio a Retalho,
Transportes e Comunicagdes e Servicos Pessoais
(muito fraco). Acima destes valores, encontra-se
apenas o sector das Actividades Financeiras (muito
forte).

Quanto a anadlise bivariada, esta revela que a
variavel que influencia as compras, para a totalidade
das empresas, € a Dimensdo da Empresa, apenas
para a zona A + B. Quando se considera o sector do
Comércio Retalhista isoladamente, s6 a variavel
Localizacado da Empresa influencia a integragao local
€ apenas para a zona A + B.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto paraazonaA+ B, como
para a zona A + B + C, sdo a Dimensao da Empresa,
o Tipo de Empresa e os Anos de Funcionamento
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neste endereco. Quando se considera o sector do
Comércio Retalhista isoladamente, s6 a variavel
Localizacdo da Empresa demonstra ter influéncia na
integragéo local e apenas para a zonaA+ B + C (ver
quadros 16 e 17).

5. CONCLUSAES

As empresas nao-agricolas sdo pequenas
empresas independentes, sem filiais, geridas pelo
proprietario. Pertencem, normalmente, ao sector dos
servicos e tém estado sediadas naquele local ha ja
algum tempo.

O quadro 18 mostra de que modo as empresas se
integram nas economias locais, quando vistos como
um todo. S&o quatro os niveis de integragdo das
empresas ndo agricolas: vendas, compras, emprego
e pagamento de salarios.

O nivel de integracao das vendas das empreasas
nao-agricolas é fraco nas duas cidades onde
o turismo é a actividade dominante e na cidade
peri-urbana da Lixa. A dimensao das cidades peri-
urbanas aumenta o nivel de integracao das vendas.
Em Esposende a integracdo é moderada enquanto
na Lixa é fraca.. Nas duas cidades onde a agricultura
prevalece, o nivel de integragcdo das vendas das

empresas nao-agricolas é forte.

No que diz respeito as compras das empresas nao-
agricolas, de certo modo, tém uma fraca integragdo
nas economias locais. Com efeito, em Tavira, uma
cidade pequena que vive, essencialmente, do
turismo, o nivel de integragéo é muito fraco, enquanto
em Esposende, uma cidade peri-urbana média, é
moderado.
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QUADRO 16

Indicadores de Integracao Local das Compras — Esposende

Actividades | Aaricultura| ENeTdia e Industria Construcio | Comercio | Comércioa| Hotéise | Transportes e Sector |Educagdoe|  Servicos
(%Compras) g(O 1%) Agua Transformadora ©2 8°/Q) por Grosso | Retalho | Restauragéo | Cominicagdes | Financeiro Saude pessoais
olomp i 0.00% -4.50% o -0.70% -1.2% -0.3% (0,2%) -0.10% -0.10% 0.00%
N /% Empresas 8/5,3 0/0,0 26/17,2 19/12,6 3/2,0 52/34,4 14/9,3 3/2,0 15/9,9 5/3,3 6/4,0
.vael de- L | HLA | NL | HLA | L IILA IiL | lILA IIL [ NLA| IIL | NLA | 1L IILA | IIL IILA [ IILA | 1IL | NILA | 1L IILA
integracéo
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

QUADRO 17

Indicadores de Integracao Local das Vendas — Esposende

. . Energia e Industria = | Comércio | Comércio Hotéis e Transportes e Sector | Educagéo e| Servigos
Actividades Agricultura A T P d Construcéo G Retalho | R 50| Cominicacs Fi . Saud ;
(%Compras) (0,0%) gua ransformadora (90,3%) por Grosso | a Retalho | Restauragéo | Cominica¢des | Financeiro aude pessoais

! 0.00% -5.00% ! -0.70% -1.20% -0.50% (0,4%) -1.8% 0.00% -0.10%
N/ % Empresas 8/53 0/0,0 26/17,2 19/12,6 3/2,0 52/34,4 147193 3/2,0 15/9,9 5/33 6/4,0
_Nivelde_ L [ HLA | HIL | HLA| 1L lILA IL | NLA| NL | NLA | HL | HLA| L | NLA L IILA IIL | NLA | NIL [ NLA | lIL| NLA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25] Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RQUADRO 18

Sintese da Integragio dos Agentes Econémicos da Area em Estudo

Empresas ndo-agricolas

Vendas Compras | TIE | Pagamento de salarios
1 Mirandela
Zona A+B Moderado Fraco Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C Forte Fraco Muito Forte Muito Forte
2 Vila Real
Zona A+B Forte Fraco Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C Forte Fraco Muito Forte Muito Forte
3 Tavira
Zona A+B Muito Fraco | Muito Fraco | Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C | Muito Fraco | Muito Fraco | Muito Forte Muito Forte
4 Silves
Zona A+B Fraco Fraco Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C Fraco Fraco Muito Forte Muito Forte
5 Lixa
Zona A+B Fraco Fraco Forte Forte
Zona A+B+C Fraco Fraco Muito Forte Muito Forte
6 Esposende
Zona A+B Moderado Moderado Forte Forte
Zona A+B+C Moderado | Moderado | Muito Forte Muito Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8] Muito Forte: [0,8-1]

Fonte: Quadros 3 e 4




A integragéo local é mais forte a jusante do que a
montante.

A analise sectorial em cada cidade mostra
a integracdo local das diferentes actividades
econOmicas de cada area de estudo. Um outro
aspecto que deve ser realgado tem a ver com o
peso de cada sector no volume total das vendas
e das compras. O montante do total das vendas e
das compras €, sobretudo, decisivo relativamente
ao modo como todas as empresas de uma dada
cidade se comportam quanto a sua integragéo local.
Como exemplo, refira-se o caso das empresas de
Construgdo em Tavira e Esposende e de Transportes
e Comunicagdes na Lixa.

A sustentabilidade das possiveis politicas de
desenvolvimento rural ndo deveria ignorar as
especificidades de cada cidade e de cada sector
de actividade econdmica. A dicotomia, ou mesmo
antagonismo, entre campo e cidade, devem ser
substituidos por uma nova e real cooperagdo que
dé lugar a criagdo de parcerias entre iguais. Esta na
altura dos politicos com responsabilidades ao nivel da
tomada de decisdes pararem de olhar para o mundo
rural a partir de uma perspectiva de dependéncia e
inferioridade, como acontecia no século passado.
Se ndo é possivel adaptar medidas homogéneas
aos diferentes ritmos de desenvolvimento, quer em
termos econdmicos e, particularmente, em termos
humanos, dificilmente isso podera ser alcangado
para todo o espag¢o da comunitario
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