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REsumMO:

Apesar do caracter global dos contextos econémicos
actuais, evidéncias empiricas demonstram que os
fluxos de informagdo e conhecimento continuam a
ser estruturados e limitados espacialmente. Esta
constatagao sugere que apenas alguns territérios séo
capazes, pelas suas caracteristicas e recursos locais,
incentivar o estabelecimento destes fluxos, e assim
tornarem-se mais competitivos. O presente artigo
foca a importancia de uma abordagem de clusters
na promocao do desenvolvimento regional. A analise
do territério nacional identifica, no norte litoral do
Pais — Regido do Porto -, um conjunto de territorios
produtivos especializados na produgédo de bens
de consumo final. Pelo facto de serem actividades
produtivas muito sensiveis as questdes de estética
e de design, o presente artigo apresenta algumas
ideias dirigidas ao desenvolvimento de um cluster em
torno de uma dimens&do comum a todas elas, ou seja,
o Cluster da Moda.

Palavras-chave: Inovacéo, Territério, Cluster, Moda,
Competitividade regional

ABSTRACT:

It is generally accepted that informal contacts are
enhanced by geographical proximity. Proximity
induces the exchange of ideas and information, thus,
the creation of new knowledge. Literature suggests
that information and knowledge, thus innovation,
remain territorial circumscribed. The importance of
the territorial dimension in innovation processes leads
to a different approach to territorial competitiveness.
Therefore, different levels of territorial competitive
performance are measured by the capacity to attract
and settle information and knowledge.

This paper acknowledges the importance of a cluster
basedapproachinpromotingregionalcompetitiveness.
For this purpose, the paper will focus on the study
of a potential regional Portuguese economy, namely
Region of Porto competitiveness. The economic
analysis of the region identifies the fashion cluster as
a strong regional economic potential.

Keywords: Innovation, Territory, Cluster, Fashion,
Regional Competitiveness
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1. INTRODUGADO

As alteragdes da forma de estar e agir dos agentes
econdmicos e sociais, decorrentes do fendmeno de
globalizagdo e do rapido crescimento tecnolégico,
reflectem alteragdes no entendimento dos contextos
econdémicos e sociais, e, consequentemente, justificam
uma nova abordagem as questbes subjacentes a
competitividade econémica.

Uma das consequéncias mais significativas que
decorre do actual cenario econdmico traduz-se na
maior mobilidade dos recursos produtivos tradicionais
(capital e trabalho), e na consequente alteragéo
do padrao das vantagens competitivas territoriais
(Maskell, 2001). Estas vantagens traduzem-se agora,
nao s6 no melhor acesso a factores de producéo
tangiveis, mas sobretudo no acesso a producéo e
aplicacao de conhecimento e informagéo util.

Apesar do caracter movel dos recursos tradicionais
de produgdo, € reconhecido que aqueles que
actualmente geram competitividade permanecem
territorialmente confinados. E o caso do acesso e
producédo de conhecimento e da capacidade de
uso da informagao. O caracter pouco mével destes
recursos deve-se a dois factores fundamentais: por
um lado, a presenga de méao-de-obra qualificada,
muito selectiva em termos de fixacao territorial, e,
por outro lado, a presencga de instituicoes, entendidas
para o efeito como o conjunto de organizagbes e
suas interdependéncias (capacidade organizativa
e institucional, ambiente cultural) também muito
associados a meios locais.

A importancia destes factores no cenario econémico
actual implica niveis diferenciados de competitividade
territorial, distinguidos pela maior ou menor capacida-

de da atracgdo e fixagdo dos referidos factores (Por-
ter, 1993). No contexto do presente artigo interessa,
neste sentido, reter a ideia de que a Regido do Porto,
para se tornar competitiva, tera de ser capaz de de-
senvolver esta capacidade.

No quadro de referéncia actual, a competitividade da
Regido do Porto ', marcada pela especializagdo em
actividades produtivas tradicionais, por uma forgca de
trabalho relativamente desqualificada e pela debili-
dade de oferta de servigos de apoio as empresas, é
colocada em risco. Esta debilidade econémica é ai-
nda agravada:

= pela evolugédo salarial crescente dos ultimos
anos, situagdo que se torna incompativel com o
modelo produtivo em vigor, e

= pela consequente vulnerabilidade da estrutura
produtiva regional a concorréncia dos paises de
Terceiro Mundo que, ao oferecerem melhores
vantagens competitivas ao nivel do binémio capi-
tal-trabalho e da produgédo em série, criam condi-
¢Oes favoraveis a deslocalizagao industrial.

Para contrariar estas tendéncias, a Regido do Porto
sera colocado o desafio de repensar a natureza
das suas vantagens competitivas, aproveitando os
recursos produtivos que ja possui e incentivando
a criacdo de competéncias especificas de apoio a
esses mesmos recursos. Para o efeito, a solugao
podera passar pela especializagcdo da regido em
actividades com potencial para criar condi¢des para
a competitividade.

! Entende-se por Regido do Porto, o conjunto das regides envolventes ao Grande Porto (inclusive), onde a base industrial é significativamente

expressiva: Ave, Cavado, Tamega e Entre Douro e Vouga.
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O presente artigo sugere que o modelo de
competitividade da Regido do Porto devera assentar
no equilibrio entre a diversidade, a coeréncia e a
massa critica produtiva ja existente, ou seja:

= na diversidade de actividades econdmicas e na
sua potencial integragéo (coeréncia) produtiva,

« na diversidade industrial e na massa critica exis-
tente, suficiente para gerar economias de escala.

A analise econdmica da regido permite concluir que
se podera alcancar este equilibrio em sectores de
producgao de bens de consumo final e de servigos de
consumo individual, que podem ser genericamente
designados como o cluster da Moda.

Este artigo esta organizado em 3 secg¢bes principais.
Na primeira, reflectiu-se sobre o contexto econémico
actual, reconhecendo a inovagao como um requisito
fundamental ao desenvolvimento regional, enfatizan-
do o contributo da organizacéo e do planeamento das
actividades econdmicas, sociais e institucionais no de-
senvolvimento e crescimento das regides, e reconhe-
cendo o cluster como a configuragao territorial com
mais aptiddo para incentivar processos de inovagao.
Na segunda vertente procurou-se esclarecer alguns
conceitos e dinamicas associados ao fenédmeno da
Moda, relevando a sua componente econémica e de
inovagao, que sustenta o desenvolvimento do presen-
te trabalho. Finalmente, a terceira secgéo centrou-se
na caracterizagdo economica da regiao em analise e
no langamento de pistas e ideias para o desenvolvi-
mento de um possivel cluster em torno do sector da
Moda na Regiao do Porto.
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2. INI:IVAI;AI:I, CLUSTERS E COMPE-
TITIVIDADE REGIONAL— REVISAO TE-

ArRICA

2.1 DESAFIOS ACTUAIS DA COMPETITIVIDA-

DE ECONOGMICA

As alteracdes da forma de estar e agir dos individuos
e agentes econdmicos e sociais, decorrentes dos
fenémenos de globalizagédo e do rapido crescimento
tecnolégico, reflectem igualmente uma alteragdo no
entendimento dos contextos econdmicos e sociais, e,
consequentemente, justificam uma nova abordagem
asquestbdessubjacentesacompetitividade econémica.
Estas alteragbes podem resumir-se a:

» Fendomeno de globalizag&o: A competigdo inter-

nacionalizou-se, obrigando as empresas a com-
petir face a estratégias globais, envolvendo mer-
cados mundiais. Da-se uma alteragao profunda no
conteudo das estratégias de competicdo econo-
mica, nomeadamente a perda de importancia do
acesso a factores de produgéo tangiveis, em prol
da importancia da disponibilidade de factores de
producédo intangiveis, nomeadamente, a informa-
¢ao e o conhecimento (Maskell, 2001);

» Desenvolvimento tecnoldégico: A tecnologia deu

as empresas a capacidade de compensar os fac-
tores escassos, por meio de novos produtos e pro-
cessos, mais diferenciados. Reduziu a importan-
cia dos custos dos factores de producao tangiveis,
facilitando a sua mobilidade e, consequentemen-
te, o seu acesso por todos. O caracter localizado
e imovel dos factores de producgdo intangiveis,
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particularmente do conhecimento, da informagéao
e das competéncias, reflecte a importancia de
determinados ambientes localizados no sucesso
competitivo dos agentes de desenvolvimento. As-
sim, determinados territérios adquirem vantagens
e capacidades competitivas diferenciadas, pela
maior ou menor proximidade e disponibilidade a
estes factores de produgéo intangiveis, sendo que
as empresas neles localizadas auferem igualmen-
te dessas mesmas condig¢des (Porter, 1993);

= Alteracdes sociais: na esfera social, a incidéncia

dos fendmenos de globalizagéo, particularmente
nos dominios da produgédo e consumo, traduz-se
em alteracbes nos padrdes do gosto e das capa-
cidades aquisitivas dos individuos. A oferta produ-
tiva diferenciada, quer do ponto de vista funcional
e de custo, quer do ponto de vista estético, motiva
uma maior liberdade de opgdes de consumo, que
antes néo era viavel.

Uma das consequéncias mais significativas que
decorrem deste cenario econdmico e social é a
forma como os recursos (inputs), outrora cruciais
para a competitividade econdmica das empresas,
se transformam rapidamente em ubiquidades, isto
€, inputs rapidamente disponiveis e acessiveis
a todo o tecido econdmico, a custos razoaveis,
independentemente da sua localizagéo. Por outras
palavras, grande parte dos recursos localizados que
outrora constituiam ariqueza dos sistemas produtivos,
generalizou-se, perdendo a sua importancia enquanto
requisito fundamental de produgéo (Maskell, 2001).

Face ao exposto, diversos autores defendem que
a actual légica da competicdo econdmica devera,
abandonar o pressuposto da minimizagéo dos custos

dos factores produtivos - a logica competi¢do fraca?,
assentando por sua vez numa “luta permanente
das empresas pela obtengcdo de vantagens face a
concorréncia” (Castro, 1994: 124). Segundo o autor,
estas vantagens competitivas derivam da capacidade
de inovar, ou seja, fazer o que os outros ndo sao
capazes de fazer, com mais qualidade e criatividade
— a légica da competicao forte (Castro, 1994). Neste
sentido, a vantagem competitiva que decorre desta
capacidade de inovar traduz-se na capacidade de
oferecer um produto original, escasso no mercado,
quer porque os custos de produgao sao inferiores aos
da concorréncia, quer porque motiva os consumidores
a pagar um prego mais elevado. Este preco reflecte
nao so o custo de produgcédo em si, mas o custo das
caracteristicas de um produto qualitativamente distinto
do da concorréncia, original e escasso no mercado,
que origina as designadas rendas de escassez.

Deste modo, é possivel concluir que a obtencgao de
rendas de escassez, por via da inovagao, constitui-se
uma meta fundamental a competitividade empresarial
no contexto econdmico actual.

2.2 INOVAGAD E TERRITARIO

A inovacdo, sob a forma de selec¢do e produgao
de informacdo e conhecimento dutil, adquire no
contexto actual, um papel fundamental, considerada
indiscutivelmente como um factor essencial ao
desenvolvimento dos territorios.

Segundo Rodrigues (2001), a inovagcdo pode ser
encarada com um processo de gestdo criativa
de conhecimento, em resposta as solicitagdes
dos mercados e as necessidades dos individuos.

2 légica da competicdo fraca defende que o processo produtivo resulta de uma alocagéo 6ptima dos recursos produtivos, tendo em conta o

seu custo e a sua produtividade. Assim, o empresario optaria por combinar, no processo produtivo, os recursos de producao disponiveis, apenas

tendo em vista a minimizagao de custos produtivos.
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Desenvolve-se através de processos interactivos
de troca de conhecimento e informagdo e de
aprendizagem entre os agentes de desenvolvimento.
A inovagdo adquire, neste ponto de vista, um
caracter social. “De facto, é um conjunto de actores
(empresas, organizagbes, instancias governamentais
nos seus diversos niveis de incidéncia geografica ou
sectorial, etc) que, interagindo entre si, configuram a
capacidade de aprendizagem e de inovagdo numa
economia” (Rodrigues, 2001:41).

Admitir que a inovagdo é um factor fundamental
de crescimento econdmico, é admitir que este
crescimento é fortemente influenciado pelas
caracteristicas da sociedade, através dos seus
impactos no desenvolvimento de processos de
interaccdo e aprendizagem. A relevancia dos
processos de aprendizagem e de cooperagédo
entre os agentes de desenvolvimento econdémico
nos processos de inovagdo permite concluir que
quaisquer condigdes ou contextos que os favoregam
contribuirdo simultaneamente para um desempenho
mais inovador por parte dos agentes envolvidos.

Os desafios emergentes do novo contexto econémico
e social, nomeadamente a importancia assumida pela
capacidade de inovar, por via da cooperagdo e
aprendizagem interactiva entre os agentes de
desenvolvimento, colocam os territorios no centro das
atengbes da problematica da competitividade
econdmica. Assumindo o papel de suporte de
recursos, actividades e fungdes humanas, os
territérios exercem um papel fundamental no estimulo
a inovagao, pela sua capacidade de incentivar e
estruturar processos de criagdo e troca de
conhecimento e aprendizagem.

Embora a globalizagdo da competicdo possa,
aparentemente, tornarosterritériosmenosimportantes
do ponto de vista da competitividade econdmica,
0 que acontece é que estes adquirem um papel
mais significativo no sentido em que se constituem
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as fontes fundamentais de conhecimento e de
tecnologia, e desta forma, palcos de produtividade,
que sustentam a vantagem competitiva.

Quer isto dizer que, apesar da ubiquidade de certos
recursos de producdo, alguns deles permanecem
fixos aos territérios. Sdo esses recursos enddégenos
aos territorios, responsaveis pela produgao, difusdo
e aplicagdo de conhecimento, que Ihes conferem a
capacidade de produzir competitivamente, e um papel
imprescindivel no desenvolvimento econémico.

2.3 A EIREANIZAI;AEI TERRITORIAL DAS AC-

TIVIDADES ECONGMICAS

As teorias de crescimento econdmico actuais
enfatizam o papel da difusdo de conhecimento na
promocéao do desenvolvimento (Glaeser et al, 1992).
Na medida em que a presenca deste conhecimento
e destes fluxos de conhecimento s&do mais incidentes
em areas territoriais espacialmente limitadas, a
organizacéo territorial das actividades econdmicas,
sociais e das suas bases institucionais revela-se um
constituinte fundamental do desenvolvimento.

Com efeito, determinados padroes territoriais
especificos das actividades humanas, incentivam,
pelas dindmicas que desencadeiam, a criagcao
de conhecimento e inovagdo, promovendo,
consequentemente, a competitividade e o crescimento
economico (Antonelli e Ferrdo, 2001). Estas
dindmicas de crescimento econdmico, originadas
essencialmente por fendmenos de aglomeragéo
geografica, podem ser identificadas como os efeitos
das economias de aglomeragcdo e das sinergias
que delas decorrem. A relevancia assumida pelo
contributo da aglomeragéo geografica e respectivas
economias de aglomeragao na criagdo e na difusédo
de conhecimento, e consequentemente na promogao
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do desenvolvimento econémico, justificou uma
abordagem mais pormenorizada, que a seguir se
apresenta.

= Sobre as vantagens da aglomeragdo geografica

Estudos empiricos actuais revelam que as actividades
inovadoras apresentam uma tendéncia muito
significativa para se aglomerarem geograficamente
(Antonelli e Ferrao, 2001).

De facto, a concentragdo geografica dos agentes
econdmicos s&o imputadas um conjunto de
vantagens decorrentes dos efeitos de externalidades
geograficamente concentradas, isto €, dos efeitos de
aglomeracao, que interessa enumerar:

« disponibilidade préxima de fornecedores, traba-
Iho especializado, partilha de infraestruturas basi-
cas comuns e mobilidade de bens materiais;

« reducao dos custos de transaccéao, por via do
desencorajamento de comportamentos oportunis-
tas dos agentes localizados e do incremento do
poder de marketing colectivo;

- partilha de recursos intangiveis, nomeadamente
de informacao e de conhecimento;

= criagdo de sinergias, resultantes da combinagao
de um conjunto de condi¢cbes de aglomeragao ex-
tremamente contingentes, nomeadamente, a exis-

téncia de interacgao entre os inovadores envolvi-
dos no processo de aprendizagem, a criagdo de
sistemas e processos de comunicacgao eficientes
e a existéncia de um ambiente de confianca entre
os agentes localizados.

Estas vantagens de aglomeragao pressupdem
a aceleragao dos ritmos de adopgédo de novas
tecnologias, e consequentemente contribuem para o
incrementar do desempenho inovador das empresas,
e do desenvolvimento econdémico.

= Externalidades e Economias de Aglomeragéo

Assumindo que a proximidade e a concentragao
de empresas cria um ambiente mais propicio ao
incremento da produtividade, e assumindo que
esta fonte de produtividade se situa no exterior das
empresa (meio envolvente) entdo pode-se falar em
Economias Externas ou Externalidades (Pdlese,

1998). Sendo que estas externalidades se encontram
geograficamente concentradas, fala-se de Economias
ou externalidades de Aglomeracéo. Entenda-se, por

isso, economias de aglomeragdo como os ganhos de
produtividade atribuidos a aglomeragdo geografica
das actividades econdmicas (Pdlese, 1998).

E possivel distinguir dois tipos de Economias de
Aglomeracdo: economias estdticas e economias
dindmicas (Glaeser et al, 1992; Echeverri-Carrol and
Brennam, 1999).

FIGURA 1

Economias de Aglomeracgao, Fonte: Elaboragao propria

ECONOMIAS DE AGLOMERAGAO —

—P> Estaticas

Localizacao

Urbanizacao

_—p Dinamicas
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Segundo Jensen-Butler et al (2003), as economias
estaticas decorrem dos os efeitos resultantes: i) da
partilha de servigcos e infraestruturas comuns, ii) da
redugdo dos custos das transacgdes, e da iii) da
existéncia de complementaridades produtivas entre
empresas. Isto é, a proximidade geogréafica de um
conjunto de empresas, do mesmo sector, ou de
sectores de actividades distintos, facilita a partilha de
um determinado conjunto de equipamentos, servigos
e actividades, que isoladamente acarretariam custos
e riscos elevados. Por outro lado, as economias
dindmicas advém geralmente da troca e acumulagéo
do conhecimento (Jensen-Butler et al, 2003).

As economias de aglomeragdo, estaticas ou
dindmicas, podem ser ainda de localizagdo ou
de urbanizagdo. Entende-se por Economias de
localizagdo os ganhos de produtividade subjacentes
a concentragdo geografica de um sector de
actividade especifico. Por sua vez, Economias de
Urbanizagdo séo ganhos de produtividade imputaveis
a um conjunto alargado de sectores de actividade,
espacialmente concentrados.

Assim, as economias dinamicas diferem das
economias estaticas no sentido em as primeiras
assumem que o desempenho inovador das empresas
depende, ndo s6 da partilha de bens fisicos e do
risco, mas também, e sobretudo, de um processo
localizado de criagdo, acumulagcdo e aplicagdo de
conhecimento.

Estudos recentes assumem as externalidades
dindmicas como as principais fontes de crescimento
econdémico, uma vez que relacionam o conhecimento
e a inovagdao com o desempenho competitivo das
empresas (Echeverri-Carrol e Brennan, 1999).
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2.4 0O CONCEITO DE CLUSTER E A SUA UTI-
LIZAI;AD NAS ABORDAGENS A0 DESENVOL-

VIMENTO ECONGMICO

Aorganizacao das actividades econémicas em cluster
é defendida, por varios autores, como a configuragdo
territorial com mais aptidao para incentivar processos
de aprendizagem e criagdo de conhecimento (Peck e
McGuiness, 2001; Maskell, 2001; Gordon e McCann,
1999).

De facto, assumindo as caracteristicas de uma
organizacao em rede, e conjugando uma légica de
proximidade geografica de um conjunto encadeado
de fileiras de produgdo, este modelo territorial
beneficia de vantagens do ponto de vista dos custos
de mercado, custos das transacgbes, partilha de
equipamentos e servigos especializados, e da
flexibilidade e mobilidade dos trabalhadores. Neste
sentido, a configuracéao territorial em cluster revela-
se capaz de internalizar as vantagens que derivam da
aglomeracgao geografica, da especializagao produtiva
e da combinagdo de competéncias, recursos e
ideias.

= O conceito de cluster

A investigacao sobre a problematica dos clusters tem
sido alvo de alguma polémica, sobretudo derivada da
ambiguidade subjacente a utilizagdo do seu conceito.
Conceitos como aglomeragdo de empresas, areas
industriais, meios e complexos industriais tém
sido utilizados como sinénimos, ignorando toda a
componente operacional e funcional subjacente aos
mesmos (Peck e McGuiness, 2001). No sentido de
clarificar esta questao foi apresentado um conjunto
de consideragdes, que se assumiram como validas
para a elaboragdo do presente trabalho, e que a
seguir se apresentam.
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Em primeiro lugar importa reter a ideia de que o
cluster pode ser encarado, ndo s6 como um simples
conceito de organizacao territorial das actividades
econdmicas, mas também como um conceito inerente
a analise e definicdo de politicas de desenvolvimento
econdmico regional. Ambas as perspectivas foram
aqui alvo de discussao.

O conceito de cluster, enquanto padrao territorial,
assenta nas ligagbes e interdependéncias entre
agentes, numa cadeia de produgdo de valor
acrescentado. Os clusters diferem de outra formas
de organizagdo no sentido em que os actores
envolvidos nas redes de relagbes se encontram
simultaneamente associados a uma cadeia de
producéo de valor acrescentado (OECD, 1999). Do
ponto de vista da operacionalizagcdo do conceito,
um cluster pode ser definido como “um conjunto de
empresas, instituicbes de conhecimento e organismos
politicos e civicos, interrelacionados, com o objectivo
de construirem novas competéncias, novos factores
de competitividade e valor acrescentado de conjunto”
(PROINQV, 2002:14).

Por outro lado, o entendimento do conceito de
cluster pode também passar pela forma como este é
encarado enquanto elemento fundamental de analise
econdmica e definicdo de politicas.

Porter (1998) define clusters como representagdes de
uma nova forma de pensar as economias nacionais,
regionais e urbanas. Segundo esta perspectiva,
a abordagem de clusters ultrapassa a dimenséao
horizontal das redes de relagdes empresariais,
contemplado igualmente as relagdes verticais e
diagonais dessas redes de relagdes. Assim, uma
abordagem de clusters privilegia, nao so, as relagbes
entre empresas do mesmo sector de actividade,

que cooperaram no sentido da produgdo de um
bem comum (relagbes horizontais), mas também, e
sobretudo, as relagcdes entre empresas e instituicbes
complementares e multisectoriais, que visam a
constituigdo de uma cadeia de producdo de alto
valor acrescentado colectivo (relagdes verticais e
diagonais). Assim, enquanto a abordagem tradicional
privilegia as relagbes horizontais como a dimenséo
de relacionamento mais significativa do crescimento
economico, a abordagem dos clusters incorpora as
relacbes verticais e laterais, como explicativas do
sucesso competitivo das empresas, na légica da
inovagao.

A organizacdo em cluster aparece, assim, como
uma forma de equilibrar economias de urbanizagao
e localizagdo, na medida em que contemplam a
existéncia, numa mesma area geografica, de uma
variedade de actores econdmicos, institucionais e
sociais na mesma cadeia de valor acrescentado.
Acresce que a organizagdo em cluster favorece,
simultaneamente, o desenvolvimento de economias
estaticas, incentivando, por exemplo, a partilha
de infraestruturas e canais de logistica comuns,
e o desenvolvimento de economias dindmicas,
nomeadamente pelo incentivo a partiiha de
conhecimento técnico, competéncias e servigos de
apoio.

Em comparagdo com as abordagens mais
tradicionais, a abordagem de clusters oferece uma
visdo alternativa da economia, assente nas teorias
da inovagcdo e do conhecimento e apoiada no
desenvolvimento dos mercados e nas alteragdes do
contexto econémico mundial.
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3. O FENOMENO DA MODA E SUAS
IMF'LII:AI;IEIES ECONOMICAS

De forma a concretizar o objectivo central do presente
artigo torna-se necessario complementar e reforgar
o0 quadro conceptual de base, particularmente no
que respeita a um melhor entendimento do dominio
economico em questdo — a Moda. Neste sentido,
nesta seccao, procedeu-se a uma analise sobre as
questdes associadas ao fendmeno da Moda e das
suas principais implicagbes econémicas.

3.1 O CONCEITO DE MODA

De uma forma geral, e do ponto de vista puramente
sociolégico, a Moda assenta na dimensao social
do que é ser humano no mundo, traduzindo-se em
comportamentos, praticas, modos de estar e de ser
que projectam e identificam os individuos com certos
valores, expectativas e grupos sociais.

A Moda aparece, assim, como uma resposta social
de afirmacéo individual e de grupo, numa sociedade
cada vez mais desestruturada e descaracterizada.
Moda “é essencialmente estar-com-os-outros naquilo
em que o0s outros mais definem o modo como as
coisas se fazem, e devem fazer, agora e no momento.
A moda é a novidade que nos surge ja-com-0s-outros,
e por isso com a promessa de que alguma razéo de
fundo existe para que um novo tipo de actuacao,
de tecnologia, ou de conceitos seja bem recebido e
colocado em pratica” (Ilharco, 2002).

3.2 A LOGICA SOCIOLAGICA DO CONSUMO

DE MODA

Foram vérios os autores que se debrugaram
sobre a problematica do consumo, tendo por base
elementos intrinsecos ao comportamento humano.

EsTuDOS REGIONAIS NE 8

Face a uma diversidade tdo vasta de abordagens,
pese o contributo de todas elas para a presente
analise, apenas se indicou, a titulo representativo, a
abordagem de Maslow.

Segundo a perspectiva de Maslow 3, as necessidades
ndo s6 podem ser identificadas face aos padrdes de
consumo, mas também podem ser hierarquizadas por
ordem de importancia ou preferéncia do consumidor.
Estas necessidades podem ser hierarquizadas sob a
forma de uma pirédmide (cf. Fig.2).

No contexto econdmico e social actual, as
necessidades dos individuos ultrapassam a questao
das necessidades basicas de conforto e qualidade de
vida, e enquadram-se, como referido anteriormente,
numa situagcdo de topo da pirdmide, ou seja, nas
necessidades mais abstractas de estima e de auto-
realizagdo. Estas necessidades de afirmacdo e
aceitacao social sdo fundamentalmente alimentadas
pela aparéncia, ou seja por aquilo que usamos e por
aquilo que somos. A Moda, enquanto tradugdo do
modo de estar e de ser, constitui-se o veiculo dessa
afirmacao, tornando-se, por consequéncia, objecto
fundamental de consumo (Dubois, 1993).

3.3 DINAMICAS SOCIAIS INERENTES AO FE-
NOGOMENDO DA MODA

Do ponto de vista social, a Moda torna-se mais
acessivel a um conjunto mais vasto de individuos,
oferecendo um conjunto de opgdes de afirmacao social
mais alargado, e provocando, consequentemente, um
esbatimento das hierarquias sociais, outrora bastante
rigidas e limitadas por condi¢des de indole financeira
e familiar. A Moda passa, assim, a ser encarada,
por quase todos, como um fendmeno de “todos os
dias”, e caracterizada por um grau de mutagdo muito
mais rapido e difuso a um grupo cada vez maior de
individuos.

3 in Dubois (1993:42)
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FIGURA 2

Piramide das Necessidades segundo Maslow, in Dubois (1993)

Nec. Auto-realizacao

Necessidades de estima

Necessidades de pertencga e afecto

Necessidades de seguranca (abrigo, protecgao)

Necessidades Fisioldgicas (sede, fome,...)

A necessidade, simultdnea, de impor padrées de
consumo a um conjunto muito vasto, e cada vez mais
volatil, de grupos sociais, e de reacgdo a insegurancga
imposta pelos fendmenos globais, torna imperativa
a construcdo de uma imagem de referéncia - ou
Marca , que se traduza, por um lado, num elemento
fundamental a diferenciagao social, e por outro lado,
veiculo de aceitagédo de grupo.

Deste modo, a criagdo de uma marca por parte dos
produtores de Moda revela-se como uma garantia
de sucesso de venda do produto, diminuindo o risco
de producgado. De facto, a marca, enquanto simbolo
de qualidade, é encarada como uma estratégia de
reducao dos custos das transacgdes, especialmente
quando se fala do consumidor comum, inseguro
quanto a avaliagdo estética e pouco capazes de
avaliar os préprios produtos. Assim, o consumidor
esta disposto a pagar um prego pelos produtos de
marca, diminuido assim, o risco inerente a transacgao
comercial. O processo de compra e venda destes
bens fica deste modo assegurado, pela ocorréncia de
beneficios e mais valias para ambas as partes, para
quem vende e para quem compra. A marca é, desta
forma, requisito fundamental ao consumo, pelo que
a sua imposi¢ao no mercado passa a ser o principal
desafio aos produtores de Moda.

3.4 DINAMICAS ESPACIAIS INERENTES AD

FENGOMENDO DA MODA

Do ponto de vista da difuséo, a evolugéao do fenémeno
da Moda pode ser explicado pelo desenvolvimento
tecnolégico e pelo consequente maior acesso
a informagdo. Para além de factores sociais, a
massificagdo do fenédmeno da Moda decorre
também das alteragbes do entendimento do espago
geogréfico.

Segundo Graham e Marvin (1995), a importancia
das novas tecnologias passa, nao apenas pela
reconceptualizagdo das nogbes de espago e de
tempo, como também por um novo entendimento das
actividade e relagbes humanas no seio de uma nova
l6gica de reconfiguracao tecnoldgica - a rede. Assim,
0s espagos urbanos integram-se, agora, e cada vez
mais, numa rede global que liga os seus sectores
mais importantes, assente num novo conceito de
espago: o0 espago dos fluxos (Castells, 1999). Apesar
da descontinuidade geografica dos lugares existe,
cada vez mais, e gragas a aplicagao e incorporagao
das novas tecnologias, uma continuidade ao nivel
dos espacgos dos fluxos.




Tem-se, pois, que a importancia assumida pelos
centros urbanos, numa légica de rede, deixa de se
basear apenas em indicadores de indole demografica
e funcional, passando a adquirir relevancia a
capacidade desses mesmos centros na absorgao
de fluxos (de informagédo e de conhecimento), pela
presenca de recursos, infraestruturas e equipamentos
que a facilitem. A nova hierarquia urbana passa a ser
flexivel e descontinua geograficamente, e passa a
ser definida pela geracao de fluxos entre centros.

Ao fendmeno da moda pode ser reconhecida uma
dindmica semelhante. De facto, antes constituindo
um fendmeno bastante localizado e hierarquizado,
actualmente, a Moda constitui um fenédmeno de
massas, mais rapido e abrangente, mais difuso
e mais responsivo a contextos de mudanca. As
barreiras geograficas tornam-se, nesta perspectiva,
obsoletas.

No entanto, do ponto de vista da produg¢ao de Moda,
a dinamica de evolugao do fendmeno assiste a uma
inversao das tendéncias de difusédo, constatando-se,
cada vez mais, uma concentragdo de competéncias
e capacidades de produgao. Assim, apenas alguns
centros, detentores da massa critica tangivel e
intangivel necessaria, sdo capazes de se afirmar
numa rede global de produgado, e assim, tornar-se
competitivos relativamente a outros centros.

O esbatimento das hierarquias espaciais coloca
aos sistemas produtivos locais novos desafios de
accao. Neste sentido, a estes centros intermédios
de difusdo sdo colocados importantes desafios
de desenvolvimento, que passam sobretudo pela
questdo da sua sobrevivéncia na rede. Assim,
aos centros de difusdo intermédios é colocado o
grande desafio de ganho de capacidade produtiva
propria, no sentido de criagdo de competéncias
distintivas complementares, que reforcem a sua
relacéo e colaboragdo com os centros de produgao
privilegiados.
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A regido do Porto é reconhecido este potencial de
intermediagao.

3.5 DESAFIOS A PRODUGAO DE MODA

Entender a logica social subjacente ao fenédmeno da
Moda é um passo fundamental ao sucesso da pro-
ducdo. Aos artistas, designers, estilistas, produtores
e comerciantes de moda, mais que percursores de
novas propostas, exige-se a capacidade de interpre-
tar as mutagdes que se produzem na sociedade. E
a diferenca entre o éxito ou o fracasso depende em
grande medida da velocidade de entender e reagir a
estas mesmas mudancas.

Face ao exposto, quais sdo os factores fundamen-
tais para se ser de produtor de Moda a uma escala
global?

A capacidade de constante interpretacdo, adapta-
¢ao e resposta as novas exigéncias de mercado, por
via da inovagao incremental, parece ser o requisito
fundamental a qualquer estratégia de produgao. Por
outro lado, a imposicao, a priori, de ideias, gostos e
tendéncias, por via da inovagéao radical, constitui um
outro desafio, mais complexo e arriscado, limitado
apenas aqueles que detém uma capacidade forte de
afirmacgéo e reconhecimento. De uma maneira geral
destacam-se como principais desafios a produgao de
Moda:

- A capacidade de concentrar massa critica,
material e imaterial, de onde resultara a criacéo de
novas ideias, mais diferenciadas, e com maiores
probabilidades de vingar a uma escala global;

= A capacidade de enviar aos outros sinais
de competéncia, quer em qualidade quer em
originalidade, o que exige um posicionamento
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numa rede global de produgédo e distribuicao,
apenas conseguido mediante um esforgo individual
e colectivo de cooperacao e aprendizagem;

- Capacidade de ser inimitavel, ou seja, fazer a
curto prazo o que 0s outros nao sao capazes de
fazer, através da procura e melhoria constante da
eficiéncia dos processos produtivos e da qualidade
dos produtos. No caso concreto das industrias
produtoras de moda, o design adquire um papel
bastante relevante no desenvolvimento desta
capacidade. De facto, é através da incorporacao
do design no processo produtivo que uma
determinada empresa gera a capacidade de
interpretacéo e de readaptagéo as circunstancias
do mercado, e simultaneamente, desenvolve a
capacidade de criar uma imagem de referéncia
e de afirmagcdo num mercado competitivo. A
par do desenvolvimento destas capacidades, a
empresa cria vantagens competitivas no mercado
em que actua, diminuindo o risco da producéao e
a incerteza da aceitagdo dos seus produtos por
parte dos consumidores.

= O reconhecimento de uma Marca, traduzida, por
um lado, pelo design e qualidade dos produtos,
e por outro, pela capacidade de afirmacéao
nos mercados, traz uma garantia de consumo,
incentivando o investimento no processo produtivo,
na inovacgao e na qualidade, de onde decorrera, o
incremento da competitividade.

O acesso e disponibilidade de recursos de produgao
tangiveis e intangiveis, a capacidade de estabelecer
o equilibrio entre a mudanca e a referéncia, ou seja,
a capacidade de se adaptar aos mercados mantendo
a adopgcao dos mesmos valores de qualidade e

criatividade, e a capacidade de afirmagao e sucesso
em mercados altamente competitivos e inconstantes,
constituem-se factores fundamentais no processo de
producao de Moda. A sua mobilizagao e consolidagao
serao, por isso, os principais desafios a vencer.

4. DESENVOLVIMENTO DE UM CLUS-
TER DA MODA NA REGIAO DO PORTO%

De acordo com o argumento delineado até ao
momento, o0 presente artigo aponta como uma
possivel solugdo para a economia da Regido do
Porto o desenvolvimento de um cluster regional
assente em sectores de actividade interdependentes
e ao mesmo tempo complementares. Este cluster
devera optimizar o equilibrio entre a variedade e a
especializagdo produtiva existente. Este equilibrio
podera ser atingido num conjunto de actividades
industriais e de servigos de bens de consumo final,
designados Cluster da Moda.

Para perceber o argumento subjacente ao
desenvolvimento de um Cluster da Moda na Regiao
do Porto, a proxima seccao € dedicada a uma
breve descricdo da regido e das suas principais
caracteristicas econémicas.

4.1 BREVE ANALISE DA REGIAO DO PORTO

E SUA ESTRUTURA ECONGMICA

» A Regiéo do Porto

Para efeitos do presente trabalho, e como referido
anteriormente, a Regido do Porto é constituida pelas
NUTs Il do Grande Porto, Cavado, Ave, Tamega e

4 Para consulta de informag&o mais aprofundada sobre esta tematica ver Santos (2003).
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Entre Douro e Vouga (cf. fig.3). Esta regido representa
32% da superficie da regido Norte (6848.5 km2) e
81% da sua populacgéo (2.973 milhdes de habitantes)
(INE, 2003, cf. Quadro 1).

O centro urbano principal é a cidade do Porto, que
concentra 8% do total da populagéo regional. Nos
ultimos anos, a cidade do Porto tem-se destacado
como um importante centro internacional, sobretudo
devido ao desenvolvimento de iniciativas de renome,
nomeadamente Porto - Capital Europeia da Cultura

em 2001 e o Euro 2004.

= A actividade industrial na Regido

A analise da estrutura industrial da regiao do Porto
permite observar a existéncia de uma base industrial
bastante significativa, consolidada e dinamica.
A actividade industrial regional representa 52%
do emprego da regido, e 95% e 48% do emprego
industrial da regido Norte e do Pais, respectivamente

(cf. Quadro 2).

RQUADRO 1

Indicadores Demograficos e Territoriais

Populagio, 2001 Area, Km2

Regido Norte 3657 813 21289
Cavado 391010

o

5 Ave 506454

o

g Grande Porto 1252 842

o

% Tamega 547 425

(7]

12 Entre Douro e 274 943
Vouga
Total 2972674 6848.5
Cidade do Porto 258 134 41.5

Fonte: INE , 2003

QUADRO 2

Emprego Industrial

Cavado

Ave

Grande Porto
Tamega

Entre Douro e
Vouga

[e]
T
[e]
o
[o]
o°
o
h]
=]
Q
14

Total

83 133
146 009
366 498
99 682

83 054

778 376

. Coeficiente de
Emprego Total Emprego Industrial Localizagao
Portugal (Cont.) 2446 510 840 265 1
Regiédo Norte 839 470 423 965 1.47

47 566
109 926
121 034
61985

61400

401 911 1.5

Fonte: INE , 2003
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FIGURA 3

Regido do Porto

Regiéo Norte
Regido do Porto \@ /

4?%
I
""\ Sidade do Poro

g

Fonte: Elaboragéo prépria

FIGURA 4
Distritos Industrias na Regidao do Porto

Industria Téxtil Industria do vestuario

Industria de artigos de viagem e bens pessoais
Industria do Calcado e do Couro

Fabricacéo de Artigos de Plastico

Fabricacao de Artigos de vidro

Fabricacéo de artigos de Metal

Industria do mobiliario

Industria da Joalheira e ourivesaria

Fabricacéo de Artigos de Desporto

Fonte: Elaboragéo propria

Uma das particularidades mais interessantes A analise da figura acima ilustrada permite identificar
desta base industrial € a sua organizagao territorial um conjunto de actividades econdmicas que podem
em pequenos distritos industriais, cada um com constituir a base produtiva de um Cluster da Moda.
especializagdes produtivas especificas — areas de

mono-especializagao (cf. Fig.4) °.

5 Esta organizacao territorial € o resultado de um processo de crescimento industrial baseado na imitagéo produtiva.
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Neste sentido, identificam-se como os sectores de
actividade industrial mais relevantes:

= o téxtil e vestuario, particularmente concentra-
dos a norte da regido (NUT Ave);

= 0 mobiliario, concentrado a este do territério
(NUT Tamega);

= 0 calgado, localizado a sul e a este do territério
(NUT Entre Douro e Vouga e Tamega);

= a joalharia e ourivesaria, particularmente con-
centradas na cidade do Porto e na sua periferia a
Este (NUT lll Grande Porto).

Para além deste conjunto de actividades com impacto
bastante significativo na estrutura econdémica e do
emprego regional, € ainda possivel identificar um
outro conjunto de actividades, que ndo exercendo uma
influéncia tao significativa, € igualmente importante
no desenvolvimento de um Cluster regional de moda.
Sao elas:

- a fabricagao de varios artigos em couro (malas,
vestuario, carteiras, etc) e equipamento de
viagem;
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« a fabricagdo de produtos de decoragao (fabrica-
¢ao de artigos de decoragado em plastico, metal e
vidro)

- a fabricagdo de artigos de desporto;

A importancia assumida pelo conjunto de actividades
acima identificado, pode ser resumida no quadro
abaixo indicado. Esta importancia é dimensionada
através do numero de empresas € o0 numero de
trabalhadores ao servigo.

Do ponto de vista das actividades industriais
relacionadas com um potencial cluster da Moda, a
Regiao do Porto representa mais de 50% do numero
de empresas e do emprego industrial em Portugal.
As actividades industriais mais significativas, que
concentram mais de 70% do total nacional, s&o as
industrias téxtil, de vestuario, do calgado, do mobiliario
e da joalharia/ourivesaria.

N&o obstante a dimenséo industrial instalada, esta
base industrial regional é caracterizada pelo pre-
dominio de actividades de base tradicional, que se
caracterizam por: i) baixa capacidade tecnoldgica, ii)
trabalho intensivo e relativamente desqualificado, e

RQUADRO 3

Actividades industriais relacionadas com o Cluster da moda
Partilha do Total Nacional (%)

% Industria nacional

Empresas Emprego
Industria Téxtil 79.4 83.4
Industria do Vestuario 82.5 74.9
Industria de Artigos de Viagem e de bens pessoais 57.8 62.6
Industria do Calgado e do Couro 95.1 92.7
Abricacdo de artigos de Plastico 443 46.7
Fabricacdo de Artigos de Vidro 38.6 22.7
Fabricacdo de Artigos e Metal 60.2 65.1
Industyria do Mobiliario 71.3 70
Industria da Joalharia e Ourivesaria 86.3 81.9
Fabricacao de Artigos de Desporto 46.2 46.4

Fonte: MTS, 1999
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iii) forte capacidade exportadora, no entanto com bai-
xo controle dos canais de distribuicao internacionais.
O caracter tradicional e pouco inovador de grande
parte das actividades presentes resulta em francas
debilidades econdémicas, fundamentalmente organi-
zacionais, como por exemplo a auséncia (ou pouca
significancia) das redes de relagbes de cooperagéo e
de prestacao de servigos entre as areas mono-espe-
cializadas, e entre estas e a cidade, que tém vindo a
condicionar a criagéo de sinergias e valor acrescen-
tado produtivo para a regiao.

= A actividade terciaria na Regido do Porto

O sector terciario regional, organizado em servicos de
apoio a produgéo e ao de consumo, é relativamente
fraco. A par de uma oferta quantitativa débil, estas
actividades sao também caracterizadas pela fraca

diversidade e especializagcdo dos servigos prestados
e por uma distribuicdo desequilibrada na regido. A
cidade do Porto é o principal centro de servigos na
regido, concentrando respectivamente, 59% e 24%
do emprego afecto aos servigos de apoio a produgao
€ aos servigos de apoio ao consumo (cf. Quadro 4).

O calculo dos coeficientes de localizagdo da Regido do
Porto evidencia claramente a fragilidade da sua base
terciaria. Para ambos os casos, servigos de apoio a
produgédo e ao consumo, os valores registados para
a Regido do Porto sdo mais baixos do que os valores
registados para a Regido da Grande Lisboa e para o
Pais (cf. Quadro 5).

A debilidade da base terciaria regional tem implicado
a perda de importancia da regido do Porto na
prestacdo de servigos de apoio, sendo actualmente

QUADRO 4

Emprego nos servigos de apoio a producao e ao consumo na Regiao do Porto e na Cidade do Porto

Servigos de apoio ao Coeficiente de Servigos de apoio Coeficiente de
consumo localizagao a producao localizagao
Regido do Porto 94 559 76 198 1
Cidade do Porto 22612 45 060 1.6

Fonte: INE, 2003

QUADRO 5

Coeficiente de Localizagao das Actividades terciarias

Emprego nos servigos de Coeficiente de _Empréago nos Coeficiente de
apoio a produgéo localizacao Servicos de apolo ao localizagado
consumo
Portugal 554 087 580822 1
Grande Lisboa 330990 206878 1.1
Regido do Porto 76 198 94 559 0.8

Fonte: INE, 2003
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ultrapassada nesta procura por outras areas
territoriais, nomeadamente a regido da Grande
Lisboa, a sul, e a regido da Galiza, a norte.

= Ambiente Empresarial

Costa (2001) descreve o ambiente empresarial da
Regi&do do Porto numa matriz de andlise SWOT, que
a seguir se apresenta no quadro 6.

De uma forma geral, e reunindo algumas das ideias
descritas anteriormente, a base econdmica da regido
do Porto é caracterizada por relagdes produtivas
e institucionais fracas, quer entre as actividades
industriais entre si, quer entre estas e outras
actividades de suporte, produtivo ou institucional,
localizadas especialmente na cidade. Acresce que a
regido do Porto, neste caso concreto a cidade do Porto,
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nao se tem constituido como um centro de prestagao
de servigos efectivo, estando a ser substituida por
outras areas nesta oferta, nomeadamente a cidade/
regido de Lisboa e a Galiza.

O conjunto de caracteristicas apontadas — base
industrial  significativa, nivel insuficiente de
terciarizacdo das actividades econdmicas e
inexisténcia de redes solidas de cooperagao -reflecte-
se numa estrutura produtiva regional que nédo se
compadece com as dinamicas actuais das economias
mais competitivas. De facto, a evolugdo recente
indica que os paises desenvolvidos tém ganho
capacidade competitiva pelo desenvolvimento de
actividades terciarias, particularmente de servigos, e
pelo redireccionamento da sua actividade industrial
para o aproveitamento dessas mesmas actividades.

RQUADRO 6

Ambiente Empresarial

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- Melhoria das infraestruturas

- Boa rede associativa

- Melhoria da dotacao de instituicoes de
apoio as empresas

- Insuficiéncia da cidade do Porto como grande
centro prestador de servicos

- Dificuldade de comunicacao entre instituicbes de
apoio a inovacao e as empresas

- Debilidade das condicdes de auto-sustentabilidade
das associacdes e outras instituicbes de apoio as
empresas

- Emergéncia de representantes da regiéo
por via informal

- Auséncia de representantes politicos regionais

- Insuficiéncias na valorizacao das instituicdes da
regiao

- Incapacidade dos autarcas se porem de acordo
relativamente as politicas de natureza estratégica

- Inexisténcia de politicas horizontais para o
desenvolvimento urbano/regional

Fonte: Costa J. (2001)
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No sentido de maximizar o potencial produtivo
existente, os esforcos deverdo centrar-se no
desenvolvimento de uma estratégia que tire
0 maximo partido da légica de aglomeragdo e
especializagdo industrial, e que aproveite as
vantagens que decorrem da posi¢cao da cidade do
Porto enquanto centralidade urbana regional, ja com
alguma visibilidade internacional.

4.2 0O ENQUADRAMENTO POLITICO DO DE-

SENVOLVIMENTO DE CLUSTERS

O reforco da competitividade e produtividade
econdémica, por via da inovacado tecnoldgica e
qualificacéo dos recursos humanos, tém sido uma das
bandeiras politicas mais mediaticas dos sucessivos
Governos em Portugal. No entanto, a forma como
o desenvolvimento econémico tem sido encarado
tem sofrido algumas alteragdes com o decorrer dos
anos, fruto das alteragdes globais que se tém vindo a
operacionalizar.

Na década de 90, as ambi¢cdes econdmicas
encontravam-se predominantemente centralizadas
na questdo do desenvolvimento industrial. Refira-
se a titulo de exemplo o Programa Estratégico de
Dinamizagéo e Modernizagao da Industria Portuguesa
(PEDIP). Em anos mais recentes, a énfase tem sido
colocada na questao empresarial de uma forma geral,
alargando o @mbito de actuagéo das politicas a outros
sectores de actividade e a outras preocupagoes
de caracter intangivel, nomeadamente ao sector
terciario, e particularmente ao sector dos servigos de
suporte, e as questdes relacionadas com a promogao
do ambiente empresarial. Assim, n&do obstante a
importancia do PEDIP (I e Il ) no desenvolvimento
industrial (e por consequéncia econémico), destacam-

se, em anos mais recentes um outro conjunto de
programas e iniciativas, direccionadas para uma visao
da economia mais abrangente. Pela sua relevancia
no desenvolvimento econémico, e particularmente no
desenvolvimento de clusters enumeram-se:

= O Programa Operacional da Economia (POE/
PRIME 7), no ambito do Il Quadro Comunitario de
Apoio (QCA). Destacam-se, pela sua pertinéncia
para o desenvolvimento de clusters, os eixos
estratégicos 1 — Actuar sobre os factores de
competitividade da empresa - , e 3 — Melhorar a
envolvente empresarial.

« O Plano Integrado de Apoio a Inovagao
(PROINQV), aprovado em Resolugédo do Conselho
de Ministros n° 53/2001, de 24 de Maio. Este
Programa constitui o primeiro arranque de uma
politica de inovagcao em Portugal, identificando um
conjunto de dominios criticos de desenvolvimento
e apontando um conjunto de linhas de estratégia
para um desenvolvimento futuro. Uma das
problematicas de desenvolvimento fundamentais
definidas pelo Programa, aponta para a
identificacdo e desenvolvimento de clusters
potenciais e emergentes no contexto econémico
nacional, nomeadamente através da i) criagéo
de dindmicas progressivamente autosustentadas
de cooperagdo para a competitividade entre
empresas, instituicbes de ensino, formacao,
I&D, assisténcia empresarial e financiamento,
ii) identificacdo de um caminho critico para a
consolidacédo de redes e de ligacdes-chave,
visando a criagdo de mais valor acrescentado, iii)
promogao da internacionalizagdo empresarial € iv)
melhoria da posi¢cdo das empresas portuguesas
nas cadeias internacionais (PROINQV, 2002).

6 Atitulo de exemplo, e dada a pertinéncia dos resultados para o presente trabalho, refira-se que no dmbito do PEDIP Il (criado em 1994) o maior

numero de projectos aprovados deu-se na Regido do Grande Porto (com 14.1% de projectos aprovados), seguindo-se as regides da Grande
Lisboa e do Baixo Vouga (13.6% e 13.2% do total de projectos) (Ribeiro, J., 2004).

7 Em 2002 o Programa Operacional da Economia (POE) é substituido pelo Programa de Incentivo @ Modernizagdo da Economia (PRIME).

Com uma dotagéo financeira e uma matriz interna de objectivos relativamente diferenciados, ambos os Programas espelham a politica de

desenvolvimento econémico e empresarial que se deseja para o Pais.
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» O Programa para a Produtividade e Crescimento
Econémico (PPCE), langado pelo Ministro da
economia em 2002, que definiu como metas
principais a promog¢ao do investimento nas
actividades produtivas, a consolidacédo e
revitalizagdo do ambiente empresarial nacional
e o incentivo a inovagdo e a investigacdo e
desenvolvimento.

= A Unidade de Misséo, Inovacao e Conhecimento
(UMIC), cujo objectivo principal é o de
operacionalizar mecanismos e instrumentos para
uma efectiva promogédo de um ambiente favoravel
a inovagao, através do desenvolvimento de um
Plano de Accgao para por em pratica as linhas de
forca estratégica definidas pelo PROINOV. Um
dos objectivos definidos neste plano de Acgéo é
o de acompanhar e favorecer o desenvolvimento
de uma politica de clusters em Portugal, no qual
a UMIC assumira um duplo papel de animador e
promotor de iniciativas.

Apesar de um conjunto significativo de programas
de politica e de incentivos financeiros, o
panorama nacional relativamente ao dominio
da competitividade econdémica e empresarial, e
particularmente no dominio de desenvolvimento de
clusters, nao se revela muito animador. O insucesso
da implementacdo destas politicas e programas
deve-se sobretudo a presenga de um conjunto de
obstaculos, predominantemente organizacionais,
dos quais se destacam, pela sua incidéncia e
gravidade, i) a insignificativa (ou mesmo nula)
interaccao e cooperacgao institucional e politica, quer
vertical, quer horizontal, conducente a sobreposigao
de competéncias, objectivos e esforgos ii) a auséncia
de uma estratégia de informagdo e mobilizagédo
eficaz dos agentes de desenvolvimento em torno
de objectivos de crescimento e desenvolvimento
comuns; iii) a auséncia de canais de comunicagao
expeditos e eficazes (desburocratizados) que
favorecam a implementagao atempada de iniciativas
no terreno.
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4.3 IDEIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE
UM CLUSTER DA MODA A ESCALA REGIONAL

DO PORTO

A andlise até agora levada a cabo aponta que o
desenvolvimento de um cluster da Moda na Regido
do Porto sera optimizado pelo desenvolvimento
de economias ou externalidades de aglomeracgao,
quer de localizagdo, quer de urbanizagdo. Por
um lado, o desenvolvimento das economias de
localizagdo ira decorrer do desempenho de cada
um dos distritos industriais, quer o ponto de vista
interno, nomeadamente pela criagdo de redes de
cooperagao entre actividades econdémicas distintas
mas complementares na mesma cadeia de valor
acrescentado, quer do ponto de vista externo,
nomeadamente no que concerne ao fortalecimento
das relagdes entre os varios distritos industriais e a
cidade do Porto. Por outro lado, as economias de
urbanizagado serdo fortalecidas ao nivel da regiao,
pelo desenvolvimento de sinergias produtivas e
institucionais entre os varios agentes e actividades
de desenvolvimento presentes, nomeadamente
econdmicos, institucionais, culturais e sociais.

O presente artigo sugere algumas ideias para a
geracao de potencial competitivo em torno do sector
da Moda, no sentido de tirar o melhor proveito do
balangco existente entre a diversidade e coeréncia
produtiva instalada, e da massa critica ja existente.
Mais do que uma aposta na melhoria dos processos e
métodos produtivos das actividades mais vulneraveis
as logicas de deslocalizagao para paises de mao-de-
obra barata, a Regido do Porto devera apostar na
criagdo das competéncias distintivas fundamentais
para a Moda, nomeadamente ao nivel do design e
do marketing.
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Assim, a base de partida do desenvolvimento de um
Cluster da Moda a escala regional do Porto podera
ser alcangada mediante:

- O desenvolvimento da componente relacional entre
osdistritos industriais existentes, no sentido da criagao
de redes de produgéo local e de sinergias produtivas:
esta solugao aponta para a criagéo e aproveitamento
do valor acrescentado produtivo que pode ser
alcangado com a diversidade industrial instalada.
Como exemplo, sugere-se o desenvolvimento de
uma estratégia direccionada para o pronto-a-vestir,
maximizando as potenciais sinergias produtivas
decorrentes das industrias do téxtil, vestuario,
artigos de uso pessoal e joalharia/ourivesaria, ou
uma estratégia direccionada para a decoragao-
lar, através da articulagdo entre as industrias do
mobiliario, téxteis-lar e fabricagdo de produtos de
adorno em vidro, plastico ou metal. A ideia-chave
assenta no aproveitamento das potencialidades e
especificidades industriais existentes, mediante a
definicdo de colecgbes conjuntas que abranjam um
leque vasto e diversificado de produtos locais.

A segmentacdo do mercado de consumo,
identificagdo dos publicos-alvo e diferenciagdo
da producdo: esta medida pretende optimizar
o desempenho do sistema produtivo regional,
mediante a definicdo de estratégias produtivas
que conduzam a criagdo de riqueza e ao
desenvolvimento de uma imagem de referéncia.
Neste sentido, a segmentagdo do mercado de
consumo podera conduzir a definicdo de duas
I6gicas de producgao distintas:

i) Por um lado, uma légica apoiada na producgéo
intensa e estandardizada, aproveitando os beneficios
decorrentes da deslocalizagao industrial. Esta logica
de produgao encontra-se muito associada ao poder
da marca. Veja-se o exemplo da marca ZARA. Nao
oferecendo grandes vantagens do ponto de vista da

qualidade e sofisticagdo dos produtos, a produgéo
ZARA oferece diversidade e vantagens do ponto
de vista dos precos. Esta diferenciagdo da oferta é
conseguida mediante um forte entendimento dos
varios segmentos de mercado existentes, num forte
poder de antecipagdo destas necessidades e na
deslocalizagdo da producdo para paises de mao-
de-obra barata, que |hes confere a possibilidade
de competir pelos pregos. Esta poderia ser uma
solugado para uma estratégia de pronto-a-vestir a ser
desenvolvida.

ii) Por outro lado, uma légica apoiada na sofisticacéo
da produgdo, mediante o incentivo as ligagdes entre
a concepcao artistica dos produtos e a capacidade
produtiva instalada e mediante a integragdo de sec-
tores tecnologicamente mais avangados (microelec-
tronica e tecnologias de informacéo e comunicagéao).
Com esta medida pretende-se sofisticar e persona-
lizar a produgéo existente em dominios especificos
de produgdo, nomeadamente a confecg¢ao para fins
especificos, a joalheira, o mobiliario e a industria de
fabricacdo de artigos de adorno. A ideia é a de ele-
var a eficiéncia e a eficacia produtiva, quer por via
da concepgéo estética dos produtos, quer por via do
desenvolvimento de solugbes produtivas tecnologi-
camente mais avangadas. Gerar uma oferta estética
e qualitativamente diferenciada e, simultaneamente,
criar meios de individualizar e interagir com a produ-
¢ao existente, sdo os pontos-chave desta solugao.
Como exemplo desta interaccao entre sectores de
actividade aponta-se o desenvolvimento de solugbes
produtivas @ medida das necessidades e gostos in-
dividuais. A ideia € desenvolver solugdes tecnologi-
cas que permitam que qualquer pessoa, em qualquer
parte do mundo, seja capaz, através do uso das
tecnologias de informacao e comunicagao, de fazer
encomendas personalizadas e obter uma resposta
produtiva num curto espaco de tempo. A “Modista do
Futuro”, o “Alfaiate do Futuro”e o “Joalheiro do Futu-
ro” sao algumas das solugdes que podem ser desen-




volvidas por esta via. Mais do que uma modernizagao
das actividades produtivas, estas solugbes passam
também por dar uma nova vida as actividades tra-
dicionais, muitas delas ja quase inexistentes. Esta
solugéo constitui-se simultaneamente um desafio or-
ganizacional e tecnolégico.

= A criagdo de uma imagem de marca regional as-
sente nos atributos do design, qualidade e preco,
capaz de afirmar o territério nas redes de comer-
cializagdo globais: a criagdo de uma imagem de
marca para a Regido do Porto em torno do sector
da Moda devera considerar duas dimensdes fun-
damentais: uma dimensao externa, baseada nos
atributos culturais, histéricos, patrimoniais e ins-
titucionais centrados na cidade do Porto, e uma
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componente interna, baseada no potencial produ-
tivo existente e nos agentes de desenvolvimento
presentes. A figura abaixo indicada expde os prin-
cipais factores a ter em conta a definicdo de uma
marca para a Regido do Porto. Por um lado, facto-
res relacionados com o desempenho competitivo
da base industrial regional, e por outros factores
relacionados com a sustentabilidade e atractivi-
dade do territério, essenciais a concentragao de
recursos humanos qualificados e ao desenvolvi-
mento de iniciativas de grande impacto.

- O envolvimento do poder publico, no sentido da
criagdo de um quadro de condigbes favoraveis ao
desempenho eficiente dos agentes e do mercado: de
uma maneira geral, o papel do poder publico € o de

FIGURA 5

Atributos de uma marca regional

Eficiéncia
dos processos
produtivos

Ambiente
Urbano/Ordenamento

ign: Eventos
Design: Made nt
inovag&o no inPorto @P sociais e
produto culturais
Capacidade/ NP .
Atractividade comercial Patriménio/Turismo
Recursos Humanos / Formagao Empresas eficientes Instituicdes de apoio a produtiva capacidade

Fonte: Elaboragéo propria
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regular as condigdes de mercado e o de motivar os
agentes de desenvolvimento para um desempenho
mais inovador e eficiente. No que respeita ao cluster
da Moda, a Regidao do Porto, apesar de concentrar
um forte potencial ao seu desenvolvimento, ainda
nao foi capaz de o concretizar. A sua concretizagéo
implica, antes de mais, associar uma diversidade de
actividades econdmicas em torno de objectivos e
acgdes de desenvolvimento comuns. Este processo
de construgdo de consenso, porque nao ocorre por
via de iniciativas sectoriais, € da responsabilidade
do poder publico. Neste sentido, ao poder publico
sdo imputadas as responsabilidades de desenvolver
uma perspectiva unificadora em torno do sector
da Moda, construindo uma visdo estratégica de
desenvolvimento, incentivando e mediando o
consenso entre os interesses econdmicos presentes,
identificando acgbes e iniciativas de promogao e
divulgacdo e definindo, monitorizando e gerindo
projectos emblematicos para o sector. O poder
publico desempenha um papel igualmente importante
na criagcdo e afirmagdo de uma marca regional,
nomeadamente pela disponibilizagdo dos seus canais
privilegiados de informacao e comunicacgao e pelo seu
papel de negociador e promotor do desenvolvimento
local e regional junto a instancias superiores.

5. CONCLUSOES

Face ao argumento construido, quer do ponto de vista
tedrico, quer do ponto de vista do diagndstico regional
efectuado, a construgdo de um cluster em torno da
Moda a escala regional do Porto devera passar pela
dinamizagao da produgédo numa légica competitiva, ou
seja, devera passar pela qualidade e criatividade dos
produtos oferecidos, pela criagdo de uma imagem de
marca regional e pelo direccionamento das estratégias

empresariais para a conquista de mercados globais.
A capacidade de inovar, ou seja fazer o que os outros
ndo conseguem, pela producdo de conhecimento
interno, pelo aproveitamento e conjugacdo das
competéncias técnicas e criativas existentes e pelo
desenvolvimento de métodos produtivos mais rapidos
e eficientes, torna-se imperativa.

A Regi&o do Porto, particularmente & cidade do Porto,
€ ja reconhecida alguma visibilidade internacional,
motivada essencialmente pelas dindmicas culturais,
artisticas e desportivas dos ultimos anos. No entanto
apontam-se algumas debilidades do ponto de vista
economico, nomeadamente ao nivel do entrosamento
das actividades industriais existentes e ao nivel da
prestacdo de servigos especializados de apoio a
actividade produtiva.

O principal desafio impde-se, assim, pelo aproveita-
mento da massa critica existente e consolidada, pela
aposta na diversificagao de actividades, com especial
énfase para a sofisticacdo das actividades terciarias
e, sobretudo, pela colmatagao das falhas de interliga-
¢ao e de cooperagao entre os agentes envolvidos no
processo de desenvolvimento. Instrumentos de politi-
ca economica, politica de inovagao direccionada para
a abordagem aos clusters e politica de planeamento
territorial constituem-se uma base soélida de partida
para a definicdo e execugao de acgdes e estratégias
sustentadas de desenvolvimento, sendo imperativo
para o seu sucesso o envolvimento de todos aque-
les que, directa e indirectamente, exercem influéncia
neste processo.
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