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interacção entre redes organizacionais locais 
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RQRf$,'!"'*(-#1$p(&-=)!$/)1=#"'"'?)!$=&'1A&')!q$c)-$

/)1-*',%,#!$ /)(*'"'?%!f$ ,#$ (&-=)!$ #!"&%"7('/)!$

/)1)$!#*,)$p#*"',%,#!$!)/')+M('/%!$#$=!'/)+M('/%!q$

#$ *F)$ #*"',%,#!$ #/)*M1'/%!5$ o#D*#1$ ,#=)'!$

-1%$ /)1-*',%,#$ /)(*'"'?%$ /)1)$ -1$ p/)+#/"'?)$ ,#$
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#1=&#!%!$ :-#$ !#$ ,#D*#1$ -1%!$ E!$ )-"&%!$ /)1)$

&'?%'!q5$G-$!#8%C$#!"#!$(&-=)!$*F)$&#!-+"%1$,#$%*A+'!#$

#!"%">!"'/%$1%!$%*"#!$,%$=#&/#=3F)$,)!$(#!")&#!$#C$

/)1)$"%+C$#\'!"#1$!)2&#"-,)$*%$1#*"#$,)!$(#!")&#!$

cV#(#&$#$n-@@C$Qhhjf5

61%$)-"&%$/&>"'/%$E$%*A+'!#$,)!$(&-=)!$#!"&%"7('/)!$

&#!-+"%$ ,)$=&#!!-=)!")$ :-#$%$=#&"#*3%$%$-1$(&-=)$

'*s-#*/'%$ )$ ,#!#1=#*O)$ '*,'?',-%+$ ,%!$ #1=&#!%!5$

<)$ @-*,)C$ #!"%$ 7$ -1%$ /)*,'3F)$ +M('/%$ ,#$ *%"-&#.%$

#/)*M1'/%$ =%&%$ %$ #\'!"b*/'%$ ,#$ (&-=)!5$ <#!"%$

=#&!=#/"'?%C$ )$ %/#!!)$ %$ -1$ (&-=)$ #!"&%"7('/)$ 7$

+'1'"%,)$ =#+%!$ 2%&&#'&%!$ E$ 1)2'+',%,#$ :-#$ &#!-+"%1$

,%!$,'1#*!9#!$/)1=#"'"'?%!$:-#$,'!"'*(-#1$)$(&-=)5$

g)*"-,)C$%$%*A+'!#$#!"%">!"'/%$=),#$ @&#:-#*"#1#*"#$

',#*"'D/%&$p!-2;/+-!"#&!q$/)1$,'@#&#*"#!$,#!#1=#*O)!$

:-#$)=#&%1$*)$!#')$,)$1#!1)$(&-=)$#!"&%"7('/)5

 1$&#!-1)C$)$/)*/#'")$,#$(&-=)$#!"&%"7('/)$=)!!-'$

-1$%1=+)$!-=)&"#$#*"&#$)!$(#!")&#!$#$#/)*)1'!"%!$

%=#!%&$ ,)$ #!"-,)$ #1=>&'/)$ ,%$ !-%$ #\'!"b*/'%$ #$

!'(*'D/%,)$ ,#=#*,#&$ ,%$ %=+'/%3F)$ ,#$ "7/*'/%!$

#!"%">!"'/%!$ &)2-!"%!$#$,%$ ',#*"'D/%3F)$,#$?%&'A?#'!$

/)1=#"'"'?%!$%=&)=&'%,%!5

2.2 redes estratégicas e constelações

m%!#%*,);!#$ *)$ "&%2%+O)$ ,#$ d'++'%1!)*$ cQhUlC$

QhilfC$ K%&'++)$ cQhiiC$ Qhhjf$ ,'!/-"'-$ %!$ /)*,'39#!$

#/)*M1'/%!$=%&%$%$#\'!"b*/'%$,#$&#,#!$#!"&%"7('/%!$

"#*,)$%&(-1#*"%,)$:-#$%!$ &#,#!$=),#1$!#&$ ?'!"%!$

/)1)$ -1%$ @)&1%$ ,#$ )&(%*'.%3F)$ #/)*M1'/%$ #*"&#$

)!$1#&/%,)!$#$%!$O'#&%&:-'%!$c?#&$ "%1271$WO)&#++'C$

QhiTf5$ K%&'++)$ cQhiiC$ Qhhjf$ !-(#&#$ :-#$ %!$ %/39#!$

,)!$ #1=&##*,#,)&#!$ =),#1$ &#,-.'&$ )!$ /-!")!$ ,#$

"&%*!%/3F)C$ #!"%2#+#/#&$ &#+%39#!$ ,#$ /))=#&%3F)$

#C$ /)1)$ "%+C$ /&'%&$ &#,#!$ #*"&#$ #1=&##*,#,)&#!$ #1$

:-#$ *F)$ #\'!"#$ =&)=&'#,%,#$ /)1-1$ ,#$ &#/-&!)!5$

g)*!#:-#*"#1#*"#C$-1%$&#,#$#!"&%"7('/%$*F)$7$-1%$

O'#&%&:-'%$ =)'!$ *F)$ #*?)+?#$ =&)=&'#,%,#$ /)1-1C$

*#1$ "F)$ =)-/)$ 7$ -1$ 1#&/%,)C$ )$ :-#$ '1=+'/%&'%$ %$

#\'!"b*/'%$,-1%$%2)&,%(#1$*F)$/))=#&%"'?%5$Z!!'1C$

-1%$&#,#$7$-1%$@)&1%$'*"#&17,'%$#*"&#$1#&/%,)!$#$

O'#&%&:-'%!5$ <)$ !#-$ #*:-%,&%1#*")$ /)*/#="-%+C$ %$

#!/)+O%$ ,-1%$ #1=&#!%$ #*"&#$ '*"#(&%&$ '*"#&*%1#*"#$

%!$ !-%!$ %/"'?',%,#!$ )-$ /)*"&%"A;+%!$ #\"#&*%1#*"#$

*)$ 1#&/%,)$ 7$ -1%$ ,#/'!F)$ &#+%"'?%1#*"#$ !'1=+#!5$

J#$ %$ !)1%$ ,)!$ /-!")!$ ,#$ "&%*!%/3F)$ #\"#&*)!$ @)&$

1#*)&$ :-#$ %$ %+"#&*%"'?%$ /)*!"'"->,%$ =#+)!$ /-!")!$

,#$ "&%*!%3F)$ '*"#&*)!$ c/)1$ ?'!"%$ %$ )2"#&$ )$1#!1)$

&#!-+"%,)$ ,%$ "&%*!%/3F)fC$ #*"F)$ %$ #1=&#!%$ '&A$

/)*"&%"%&$ %$ %/"'?',%,#$ #\"#&*%1#*"#5$ o#!"%$ @)&1%C$

-1%$ &#,#$ #!"&%"7('/%$ =%&%$ !#&$ #/)*)1'/%1#*"#$

#D/'#*"#$"#1$:-#$)@#&#/#&$%)!$!#-!$1#12&)!$/-!")!$

,#$ "&%*!%/3F)$ '*@#&')&#!$ %)!$ :-#$ !#$ =),#1$ )2"#&$

'*"#&*%1#*"#5

4%&%$:-#$%!$ &#,#!$=)!!%1$!#&$ !-!"#*"A?#'!C$ K%&'++)$

cQhiiC$ Qhhjf$ %&(-1#*"%$ :-#$ #+%!$ ,#?#1$ !#&$ *F)$

!M$ #D/'#*"#!$ #$ #D/%.#!$1%!$ ,#?#1$ "%1271$ (#&%&$

/)*D%*3%5$Z$/)*D%*3%$7$)$1#/%*'!1)$-"'+'.%,)$=#+)!$

#1=&##*,#,)&#!$=%&%$&#,-.'&$/-!")!C$%'*,%$:-#C$=),#$

%&(-1#*"%&;!#C$ %$ (#&%3F)$ ,#$ /)*D%*3%$ &#:-#&$ :-#$

!#$ '*/)&&%$#1$/-!")!5$t-%*,)$%$/)*D%*3%$()?#&*%$

%!$&#+%39#!$#$%!$#1=&#!%!$=)!!-#1$?'!F)$,#$+)*()$

=&%.)C$ %$ /))=#&%3F)$#*"&#$ #1=&#!%!$ ")&*%;!#$1%'!$

@A/'+C$)$:-#C$=)&$!-%$?#.C$(#&%$1%')&$/)*D%*3%5

 1$ "#)&'%C$ %!$ &#,#!$#!"&%"7('/%!$ =#&1'"#1$ "%1271$

:-#$)!$!#-!$1#12&)!$!#$#!=#/'%+'.#1$#1$%/"'?',%,#!$

/&'">/%!$*%!$:-%'!$=)!!%1$!#&$1%'!$#D/'#*"#!C$,#'\%*,)$

)-"&%!$ %/"'?',%,#!$ =%&%$ )-"&)!$ 1#12&)!$ ,%$ &#,#5$

[!")$ =#&1'"#$ %)!$ 1#12&)!$ ,%$ &#,#$ %+/%*3%&$ 1%')&$

s#\'2'+',%,#C$/-!")!$ '*"#&*)!$ '*@#&')&#!$c=)&$#\#1=+)$

%"&%?7!$ ,#$ #!/%+%fC$ #$ ,#!#*?)+?#&$ /)1=#"b*/'%!$

,'!"'*"'?%!$*%!$!-%!$%/"'?',%,#!$,#$#!=#/'%+'.%3F)5

 !"#!$1#!1)!$ %&(-1#*")!$ #$ ?%*"%(#*!$ !-!"#*"%1$

%$#\'!"b*/'%$,#$(&-=)!$,#$%+'%*3%!$)-$/)*!"#+%39#!$

c_)1#!;g%!!#&#!C$QhhRC$QhhTf5$61%$/)*!"#+%3F)$7$

-1$/)*8-*")$,#$#1=&#!%!$'*,'?',-%'!$:-#$#!"%2#+#/#1$

%+'%*3%!$#*"&#$!'$%"&%?7!$,#$%/)&,)!$,#$/))=#&%3F)5$

<#1$ "),%!$ %!$ #1=&#!%!$ ,%$ 1#!1%$ /)*!"#+%3F)$

=)!!-#1$&#+%39#!$,'&#/"%!C$*%+(-*!$/%!)!$"&%"%1;!#$

,#$ &#+%39#!$ '*,'&#/"%!5$Z!$/)*!"#+%39#!$,'!"'*(-#1;

!#$ -1%!$ ,%!$ )-"&%!$ #1$ @-*3F)$ ,%$ !-%$ ,'1#*!F)C$
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/&#!/'1#*")C$ /)1=)!'3F)C$ &'?%+',%,#$ '*"#&*%$ #$

#!"&-"-&%$ ,#$ ()?#&*%3F)5$<-1%$%2)&,%(#1$ !'1'+%&C$

K)O*!")*$ %*,$ P%Y&#*/#$ cQhiif$ &#@#&#1;!#$ %$

=%&/#&'%!$ :-#$ %/&#!/#*"%1$ ?%+)&$ &#!-+"%*"#!$ ,%$

/))=#&%3F)$ #*"&#$ )&(%*'.%39#!$ *-1%$ ,%,%$ /%,#'%$

,#$?%+)&$/%&%/"#&'.%,%$=#+%$#!=#/'%+'.%3F)C$'*)?%3F)C$

/&'%"'?',%,#C$&#!=)!"%$&A=',%C$s#\'2'+',%,#C$=%&"'+O%$,#$

'*@)&1%3F)$#$#/)*)1'%!$,#$#!/%+%5

2.3 distritos industriais e “clusters”

o#!,#$ )!$ ,#!#*?)+?'1#*")!$ '*'/'%'!$ ,)$ /)*/#'")$

=)&$L%&!O%++$#1$QhSe$#$!-%$&#,#!/)2#&"%$*)!$%*)!$

!#"#*"%$cm#/%""'*'C$QhUhfC$)'"#*"%$c=)&$#\#1=+)C$4')&#$

#$J%2#+C$ QhiRfC$ #$*)?#*"%$ c=)&$ #\#1=+)C$J%\#*'%*C$

QhhRfC$ )$ #!"-,)$ ,)!$ ,'!"&'")!$ '*,-!"&'%'!$ /)1)$ -1%$

@)&1%$,#$'*"#&%/3F)$#/)*M1'/%$"#1$%"&%>,)$%$%"#*3F)$

,#$ 1-'")!$ '*?#!"'(%,)&#!$ #1$ #/)*)1'%$ &#(')*%+$ #$

-&2%*%C$ #/)*)1'%$ '*,-!"&'%+$ #$ (#)(&%D%5$ 4XN#$ #$

J#*(#*2#&(#&$ cQhhTB$Qf$,#D*#1$,'!"&'")!$ '*,-!"&'%'!$

/)1)$ p%(+)1#&%,)!$ ,#$ /#*"#*%!$ ,#$ #1=&#!%!$

=&#,)1'*%*"#1#*"#$ =#:-#*%!$ #$17,'%!$ )&'#*"%,%!$

=%&%$ )$ 1#!1)$ !#/")&$ '*,-!"&'%+$ c/)1)$ /%+3%,)$ )-$

8)%+O%&'%fC$ /)*/#*"&%,%!$ *-1%$ A&#%$ (#)(&AD/%$

/'&/-*!/&'"%q5$ JY%**$ et al.$ cQhhif$ !'!"#1%"'.%&%1$

?A&')!$2#*#@>/')!$#$/-!")!$,%$ +)/%+'.%3F)$*-1$,%,)$

p/+-!"#&q$ &#@#&'*,)$ @%/")&#!$ /)1)$ %$ ,'!=)*'2'+',%,#$

,#$ 1F);,#;)2&%$ #!=#/'%+'.%,%$ #$ '*@&%;#!"&-"-&%!C$ #$

)$ /&#!/#*"#$ /)*(#!"')*%1#*")$ #$ /)*/)&&b*/'%$ =)&$

&#/-&!)!5$4)&"#&$cQhhiB$Uif$@)/%+'.)-;!#$*)!$p/+-!"#&!q$

/)1)$ p/)*/#*"&%39#!$ (#)(&AD/%!$ ,#$ #1=&#!%!$ #$

'*!"'"-'39#!$ '*"#&&#+%/')*%,%!$ #*"&#$ !'$ *-1$ /%1=)$

=%&"'/-+%&qC$ =&)/-&%*,)$ !%+'#*"%&$ %$ '1=)&"0*/'%$ ,%$

+)/%+'.%3F)$=%&%$,#!#*?)+?#&$?%*"%(#1$/)1=#"'"'?%5

L%'!$ &#/#*"#1#*"#$ g%&2)*%&%$ cSeeSf$ !-(#&'-$ -1%$

/)&&#+%3F)$#*"&#$%$@)&1%3F)$,#$&#,#!$*)$!#')$,#$,'!"&'")!$

'*,-!"&'%'!$#1$["A+'%$#$%$#!"&%"7('%$,#$/&#!/'1#*")$,%$

#1=&#!%$ +>,#&$ ,%$ &#,#5$ Z*"#&')&1#*"#C$ "%1271$ *)$

/)*"#\")$ ,)$ #!"-,)$ ,#!"%!$ %(+)1#&%39#!$ #1$ ["A+'%C$

P%.#&!)*$%*,$P)&#*.)*'$cQhhhf$&#/)*O#/#&%1$:-#$%$

(&%*,#$1%')&'%$,)!$,'!"&'")!$'*,-!"&'%'!$#&%$/)1=)!")$

=)&$ -1$ *a1#&)$ #+#?%,)$ ,#$ =#:-#*%!$ #1=&#!%!C$

!#*,)$ =)&$ '!!)$ '*,a!"&'%!$ 2%!"%*"#$ @&%(1#*"%,%!5$

<)$#*"%*")C$%!$#1=&#!%!$1%')&#!$=)!!->%1$(&%*,#$

'1=)&"0*/'%$#1$"#&1)!$,#$)&(%*'.%3F)$,%$=&),-3F)$

#*"&#$ =#:-#*%!$ #1=&#!%!C$ '*"&),-3F)$ ,#$ *)?%!$

"#/*)+)('%!C$#$#\=%*!F)$,#$1#&/%,)!5

Z=#!%&$ ,#$ 1-'")!$ ,#!"#!$ "&%2%+O)!$ &#@#&'&#1$ %$

'1=)&"0*/'%$,%$+)/%+'.%3F)C$"#1$O%?',)$1#*)&$%"#*3F)$

!)2&#$%!$:-#!"9#!$,#$(#!"F)$:-#$%$'*"#&%/3F)$#*"&#$

#1=&#!%!$ )-$ #*"&#$ &#,#!$ +#?%*"%5$  1$ ?#.$ ,'!!)C$ %$

%"#*3F)$"#1$&#/%>,)$@&#:-#*"#1#*"#$*%$/)*/#*"&%3F)$

(#)(&AD/%$ &#@#&'*,);!#$ %$ =&)\'1',%,#$ #!=%/'%+$

/)1)$ -1%$ ,%!$ =&'*/'=%'!$ ?%&'A?#'!$ #\=+'/%"'?%!$

=%&%$ @#*M1#*)!$ /)1)$ 1)2'+',%,#$ ,%$ 1F);,#;)2&%$

)-$ #*"&%,%$ #$ !%>,%$ ,#$ #1=&#!%!5$ u$ "%+?#.$ %+()$

!-&=&##*,#*"#$ :-#$ =)-/%$ %"#*3F)$ "#*O%$ !',)$ ,%,%$

E$ '*"#&%/3F)$ #*"&#$ ,'@#&#*"#!$ ,'!"&'")!$ '*,-!"&'%'!$ )-$

p/+-!"#&!q$#$E$@)&1%$/)1)$/)*8-*")!$,#$#1=&#!%!$:-#$

=%&"'+O%1$ %$1#!1%$ +)/%+'.%3F)$ =),#1$ ,#!#*?)+?#&$

?%*"%(#*!$/)1=#"'"'?%!$#r)-$/)+%2)&%"'?%!$&#!-+"%*"#!$

,%!$&#+%39#!$:-#$!#$#!"%2#+#/#1$/)+#/"'?%1#*"#$%)$

*>?#+$1#!)$,#$%*A+'!#5

2.4 redes industriais

o#$ %/)&,)$ /)1$ )$ =%&%,'(1%$ ,%!$ &#,#!$ '*,-!"&'%'!$

cnvN%*!!)*C$ QhiSk$ I)&,C$ QhhUfC$ %!$ &#+%39#!$ '*"#&;

)&(%*'.%/')*%'!$#\=+'/%1;!#$/)1$2%!#$#1$"&b!$#+#1#*")!$

H$%/")&#!C$%/"'?',%,#!$#$&#/-&!)!$H$:-#$"b1$1#&#/',)$-1%$

(&%*,#$%"#*3F)$=)&$=%&"#$,#$?A&')!$%-")&#!$cZ\#+!!)*$#$

 %!")*C$QhhSk$K)O%*!)*$#$L%""!!)*C$Qhiik$nvN%*!!)*$

#$ J*#O)"%C$ Qhhlf5$Z/")&#!$ !F)$ '*,'?>,-)!C$ (&-=)!$ ,#$

'*,'?>,-)!C$ =%&"#!$ ,#$ #1=&#!%!C$ #1=&#!%!$ )-$ (&-=)!$

,#$ #1=&#!%!$ :-#$ /)*"&)+%1$ &#/-&!)!$ #$ ,#!#*?)+?#1$

%/"'?',%,#!5$ Z!$ %/"'?',%,#!$ ,#!#*?)+?#1;!#$ :-%*,)$

)!$ %/")&#!$ /&'%1C$ "&)/%1C$ ,#!#*?)+?#1$)-$ /)12'*%1$

&#/-&!)!$&#/)&&#*,)$%$)-"&)!$&#/-&!)!5$G!$&#/-&!)!$!F)$

)!$1#')!$-"'+'.%,)!$=#+)!$%/")&#!$*)$,#!#*?)+?'1#*")$

,%!$!-%!$%/"'?',%,#!$cnvN%*!!)*$#$K)O%*!)*C$QhhSf5
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 \'!"#1$ ,)'!$ "'=)!$ @-*,%1#*"%'!$ ,#$ %/"'?',%,#!B$

%/"'?',%,#!$ ,#$ =&),-3F)$ #$ %/"'?',%,#!$ ,#$ "&)/%5$

Z!$ =&'1#'&%!C$ "%1271$ /O%1%,%!$ ,#$ %/"'?',%,#!$

,#$ "&%*!@)&1%3F)C$ !F)$ "),%!$ %:-#+%!$ %/"'?',%,#!$

:-#$ )/)&&#1$ *)$ !#')$ ,#$ -1$ %/")&C$ #*:-%*")$ :-#$

%!$ "&)/%!C$ "%1271$ /O%1%,%!$ ,#$ %/"'?',%,#!$ ,#$

"&%*!@#&b*/'%C$!#$?#&'D/%1$#*"&#$%!$%/")&#!5$ *:-%*")$

:-#$ %!$ %/"'?',%,#!$ ,#$ =&),-3F)$ !F)$ ,'&#/"%1#*"#$

/)*"&)+%,%!$ =)&$ -1$ %/")&C$ %!$ %/"'?',%,#!$ ,#$ "&)/%$

+'(%1$ %!$ %/"'?',%,#!$ ,#$ =&),-3F)$ ,#$ ,'@#&#*"#!$

%/")&#!$#C$/)1)$"%+C$!F)$!-8#'"%!$%)$/)*"&)+)$,#$=#+)$

1#*)!$,)'!$%/")&#!5$o#!"%$@)&1%C$%"&%?7!$,%!$"&)/%!C$

-1$%/")&$"&%*!@#&#$)$/)*"&)+)$,#$&#/-&!)!$=%&%$)-"&)$

%/")&5$G!$/'/+)!$,#$%/"'?',%,#!$#*"&#$%/")&#!$"#*,#1$%$

%,:-'&'&$-1%$/#&"%$&#(-+%&',%,#$#$=#&'),'/',%,#5$g)1$

%$ =&A"'/%C$ *)$ ,#!#*?)+?'1#*")$ ,#!!%!$ %/"'?',%,#!C$

)!$ %/")&#!$ /&'%1$ /#&"%!$ &)"'*%!$ #$ &#(&%!$ '*@)&1%'!$

:-#$!#$?F)$ '*!"'"-/')*%+'.%*,)$#$!F)$%$2%!#$,)$!#-$

&#+%/')*%1#*")5$ V#a*#1;!#$ %!!'1$ /)*,'39#!$ ,#$

#!"%2'+',%,#$)&(%*'.%/')*%+$ #$%!$ &#+%39#!$ "#*,#1$%$

%,:-'&'&$-1%$,'1#*!F)$#!"&%"7('/%5

Z!$ &#,#!$ &#!-+"%1$ ,%$ '*"#&+'(%3F)$ #*"&#$ %/")&#!C$

%/"'?',%,#!$ #$ &#/-&!)!5$ g%,%$ %/")&$ =)!!-'$ -1%$

,#"#&1'*%,%$ =)!'3F)$ *%$ &#,#$ cL%""!!)*C$ Qhilf$

=),#*,)$#!!%$=)!'3F)$!#&$?'!"%$#1$ &#+%3F)$%$/%,%$

&#+%3F)$%*%+'!%,%$'*,'?',-%+1#*"#$c1'/&);=)!'3F)f$)-$

%)$*>?#+$,%$&#,#$c1%/&);=)!'3F)f5

V'""#&$ et al.$ cSeeRf$ %,?)(%&%1$ :-#$ %!$ &#,#!$ !F)$

!'!"#1%!$ /)1=+#\)!$ :-#$ *F)$ !F)$ =)!!>?#'!$ ,#$ !#&$

(#&',%!$ #$ /)*"&)+%,%!$ /#*"&%+1#*"#$ =)&$ -1%$ a*'/%$

#1=&#!%5$<%!$&#,#!$?#&'D/%;!#$-1$=&)/#!!)$,#$%-");

)&(%*'.%3F)$:-#$&#!-+"%$,%$'*"#&%/3F)$#*"&#$"),%!$%!$

#1=&#!%!$:-#$'*"#(&%1$%$&#,#C$%!=#/")$:-#$'1=#,#$

)$/)*"&)+)$#$,'&#/3F)$/#*"&%+$=)&$=%&"#$,#$-1%$a*'/%$

#1=&#!%5$o%>$:-#$/%,%$#1=&#!%$,#?#$=&)/-&%&$(#&'&$

'*,'?',-%+1#*"#$ %!$ !-%!$ '*"#&%/39#!$ /)1$ )-"&%!$

#1=&#!%!$ #1$,#"&'1#*")$ ,#$ =&)/-&%&$ )$ /)*"&)+)$ ,%$

&#,#5$<#!"#$!#*"',)C$)$=&)/#!!)$,#$'*"#&%/3F)$#*"&#$

#1=&#!%!$ 7$ =&)?%?#+1#*"#$ )$ /)*/#'")$ *-/+#%&$ ,)$

=%&%,'(1%$,%!$&#,#!$'*,-!"&'%'!5

4)&$ !-%$ ?#.C$ G8%!%+)$ cSeeRf$ ,#@#*,#-$ :-#$ /%,%$

#1=&#!%$ ,#?#$ ,#D*'&$ /+%&%1#*"#$ :-%+$ %$ !-%$ &#,#$
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interacção entre redes organizacionais locais
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figura 1

Representação de redes em termos da relações intra-grupais e inter-grupais

I)*"#B$Z-")&#!
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5.1 diferenças competitivas entre as 

redes de felgueiras e são joão da 

madeira
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“A indústria de calçado teve sempre um grande 

destaque em São João da Madeira; nasceu ali 

muito vocacionada para o mercado doméstico, 

para fabricar calçado da gama média/alta com 

uma grande incorporação de trabalho. A indústria 

em Felgueiras é uma indústria de uma outra 

geração, mais jovem, cujo desenvolvimento 

principal teve lugar após o período de 1974 e 

que nasceu confrontada com a escassez do 

mercado interno e com a ausência dos mercados 

africanos, das nossas ex–colónias. Nasceu, 

desde logo, com a consciência clara de que tinha 

que se expandir para os mercados externos. 

Portanto, é uma indústria mais aberta, numa 

gama, eventualmente, não tão elevada como São 

João da Madeira.”
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“Para além delas [as empresas de São João 

 !" #! $%&!'" ($&$)" *+! ," -!&! !." /," ($)-,0"

não conseguiram modernizar em termos de 

maquinaria. Em São João da Madeira é um tipo 

de indústria que produz um artigo mais clássico e 

é um trabalho mais manual. Poucas fábricas em 

que nós entremos têm um nível de equipamento 

muito moderno, ao contrário de Felgueiras. O 

artigo aqui também é mais de quantidade; precisa–

se de máquinas que produzam muito, enquanto 

lá não. [Em São João da Madeira] é um sapato 

melhor, com uma pele produzida manualmente. 

Normalmente tem uma sola de couro, pode ter 

uma sola de borracha mas muito bem trabalhada. 

Enquanto nós aqui o nível de produção horário 

de uma linha são 120 pares/hora, eles produzem 

120 pares/dia. É uma produção muito devagar, 

muito minuciosa, muito cuidada. Claro que há lá 

fábricas que também produzem sapatos de grande 

consumo, como aqui também existem fábricas de 

calçado melhor. Agora, ao nível do calçado, em 

termos gerais, aqui produz–se um sapato muito 

mais barato, produz–se muito mais depressa do 

que lá porque lá é um trabalho muito mais manual 

e eles não têm uma componente de máquinas tão 
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“O que não existe muito em Felgueiras é aquilo 

que existiu sempre em São João da Madeira e 

que ainda existe hoje; são empresas com 20–30 

trabalhadores a fabricar 50, 60 ou 70 pares por 

dia da gama muito, muito alta.”

61$#1=&##*,#,)&$:-#$+%*3)-$)$!#-$*#(M/')$#1$QhiQ$

#$=&),-.$%/"-%+1#*"#$%=&)\'1%,%1#*"#$QSee$=%&#!$

,#$ !%=%")!$ =)&$ ,'%$ =%&%$ 1#&/%,)!$ /)1)$ )$ K%=F)C$

V#'*)$6*',)$#$ !"%,)!$6*',)!$,%$Z17&'/%C$/%="-&)-$

)$#!='&>")$#1=&##*,#,)&$,%$!#(-'*"#$@)&1%B

“Eu penso que o pessoal de São João é um 

bocado mais acomodado do que nós. É uma 

indústria com mais tempo, talvez tenha ganho 

muito dinheiro mais cedo e, se calhar, mais 

facilmente. Em Felgueiras temos pessoas 

industriais que trabalhavam para outros e depois 

+,)$8!&!)" !" *1!&9.$6" :)-&$4! ,." ;5$" $&!)"

bons, tinham algumas qualidades e começaram 

a dizer; “eu vou arriscar”. E depois de arriscar as 

pessoas avançam, lutam.”
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“Esta zona [São João da Madeira] é uma zona de 

patrões e lá em cima é uma zona de empresários. 

Quero dizer que aqui são indústrias familiares que 

não se expandem. [Os empresários de Felgueiras] 

têm outra vivência. Começaram cedo a ir ao 

exterior. Foram sempre sendo uns entusiastas.”
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5.2 interacção entre as redes de 

felgueiras e são joão da madeira
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6. conclusões
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