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potencial demográfico e área de pressão urbana 

como critérios de distribuição de fundos 

pelas autarquias locais
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potencial demográfico e área de pressão urbana como critérios 
de distribuição de fundos pelas autarquias locais

1. introdução
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potencial demográfico e área de pressão urbana como critérios 
de distribuição de fundos pelas autarquias locais

gráfico 1

Evolução dos Fundos do Orçamento de Estado para os Municípios dos Açores.

quadro 1

Participação dos Municípios nos Fundos do OE para a RAA



estudos regionais | nº 16

66

[&#)+ &/ *2&#-=+ * &(2*<$0$)*)& )* )$(2'$<6$-=+ 

'&0*2$%* )+( >6#)+( )+ +'-*/&#2+ )+ &(2*)+ 9*'* 

*( *62*'?6$*( 0+7*$( %*0& * 9&#* '&0*7$+#*' &(2* 

)$(2'$<6$-=+ 7+/ * 9+960*-=+ )+( %@'$+( /6#$7F9$+( 

&A *+ /&(/+ 2&/9+A 9&'7&<&' * &(2'626'* )+( 

+62'+( *9+$+( 9g<0$7+( *+( /6#$7F9$+(8 I p6*)'+ c 

*9'&(&#2* * 7*9$2*-=+ )+( %@'$+( >6#)+( )& *9+$+ 

*+( /6#$7F9$+( )+( ,-+'&(8 r 9*2&#2& ?6& &E$(2& 6/* 

B'*#)& %*'$*<$0$)*)& #*( 7*9$2*-G&( 9+' /6#$7F9$+ 

/*( 2*/<;/ ; %&')*)& ?6& &((* %*'$*<$0$)*)& ; /*$+' 

#+( >6#)+( 7+/6#$2@'$+( & #+( >6#)+( 9'+%&#$&#2&( 

)+ h+%&'#+ W&B$+#*0 )+ ?6& #*( %&'<*( 9'+%&#$&#2&( 

)+ I'-*/&#2+ )& .(2*)+8

O& >*72+ + )&(%$+ 9*)'=+ 9+#)&'*)+ )*( )+2*-G&( 

9&' 7*9$2* 9&0+( /6#$7F9$+( )+( ,-+'&( ; )& d8XU 9*'* 

*( %&'<*( )+ I'-*/&#2+ )& .(2*)+A )& d8lX 9*'* *( 

%&'<*( 9'+%&#$&#2&( )* "#$=+ .6'+9&$* & V8`_ 9*'* 

+( >6#)+( 9'+%&#$&#2&( )+ h+%&'#+ W&B$+#*0 9*'* +( 

/6#$7F9$+(8

3. o potencial demográfico e a 

área de pressão urbana

3.1 o potencial demográfico

, 7*9*7$)*)& )& )&(&#%+0%$/&#2+ )& 6/* '&B$=+ #=+ 

(& 0$/$2* *+ (&6 2&''$2i'$+ B&+B'@C7+ /*( ; 2*/<;/ 

>6#-=+ )* *7&(($<$0$)*)& * +62'+( 2&''$2i'$+(8 "/* 

>+'/* )& &(2$/*' &(2* *7&(($<$0$)*)& ; )& 7*0760*' + 

76(2+ /;)$+ )& 2'*#(9+'2& * )&2&'/$#*)*( '&B$G&( 9'; 

(&0&77$+#*)*(8 [+)*%$* C7* *+ *'<F2'$+ )+ *#*0$(2*A * 

&(7+04* )&((*( '&B$G&(8 "/* (+06-=+ *02&'#*2$%* ; 

62$0$3*' + 7'$2;'$+ )+ 9+2&#7$*0 )&/+B'@C7+ 9*'* 74&B*' 

* 6/ $#)$7*)+' )& *7&(($<$0$)*)& 7+/ <*(& &/ )*)+( 

&(2*2F(2$7+( >*7$0/&#2& )$(9+#F%&$(1 *( 9+960*-G&( 

)+( %@'$+( /6#$7F9$+( & * )$(2P#7$* &#2'& &0&(8 , 

&E9'&((=+ /*2&/@2$7* )+ N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+ ; * 

(&B6$#2& bO&#2$#4+A cddcf1

NI[
J
 s t

i
 N

i
&E9b!u7

$J
f  bVf

quadro 2

Capitação dos Fundos de Apoio aos Municípios dos Açores
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potencial demográfico e área de pressão urbana como critérios 
de distribuição de fundos pelas autarquias locais

&/ ?6& NI[
J
 ; + N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+ )& O&(2$#+ 

)* 3+#* $K N
i
 ; * 9+960*-=+ )& 7*)* 6/* )*( 3+#*( $ 

#* @'&* )& $#D6H#7$* )& JK &E9b!u7
$J
f ; 6/* >6#-=+ ?6& 

2'*)63 + *2'$2+ buf )+ 76(2+ )& 2'*#(9+'2& b7
$J
f8 [*/<;/ 

; 9+((F%&0 7*0760*' + 9+2&#7$*0 )&/+B'@C7+ )& +'$B&/ 

*2'*%;( )* >+'/*1

NI[
i
 s t

J
 N

J
&E9b!u7

$J
f   bcf

&/ ?6& NI[
J
 ; + N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+ )& I'$B&/ 

)* 3+#* JK N
J
 ; * 9+960*-=+ )& 7*)* 6/* )*( 3+#*( 

J #* @'&* )& $#D6H#7$* )& $K &E9b!u7
$J
f ; 6/* >6#-=+ 

?6& 2'*)63 + *2'$2+ buf )+ 76(2+ )& 2'*#(9+'2& b7
$J
f8 

I N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+ )& O&(2$#+ '&D&72& * 

>+'-* 7&#2'F9&2* )& 7*)* /6#$7F9$+8 I N+2&#7$*0 

O&/+B'@C7+ )& I'$B&/ 2'*)63 * >+'-* 7&#2'F>6B* )& 

7*)* /6#$7F9$+8

:+ 7*(+ )+( ,-+'&( ?6*#)+ ; #&7&((@'$+ 7*0760*' 

)$(2P#7$* $#2&'!$04*( ?6& 62$0$3*/ + 2'*#(9+'2& *;'&+ +6 

/*'F2$/+8 N*'* $((+ * )$(2P#7$* '&*0 b)
$J
f ; 2'*#(>+'/*)* 

#* )$(2P#7$* *((+7$*)* *+ 76(2+ )& 2'*#(9+'2& 

b7
$J
f *)/$2$#)+ ?6& 4@ 6/ 76(2+ )& &/<*'?6& & 

)&(&/<*'?6& bvf & ?6& + 76(2+ )& 2'*#(9+'2& 9+' /*' 

; 6/* 9'+9+'-=+ bwf )+ 76(2+ )& 2'*#(9+'2& 9+' 2&''*8

  bef

[&#)+ &/ *2&#-=+ ?6& ! >+'* )*( $04*( )& m=+ 

R+'B&A ^*$*0 & N$7+ & 2*/<;/ &#2'& L+'%+ & ^0+'&( 

! + 2'*#(9+'2& )& 9&((+*( (& >*3 /*$+'$2*'$*/&#2& 

9+' 2'*#(9+'2&( *;'&+(A & ?6& + 76(2+ 9+' 2'*#(9+'2& 

2&''&(2'& ; )& d8cX xn]/A 9+)&/+( &(2$/*'A 7+/ <*(& 

#6/* '&B'&((=+ 0$#&*' ?6& '&0*7$+#* * 2*'$>* *;'&* 

(+<'& d8cX xn]/ 7+/ * )$(2P#7$* '&*0 &#2'& $04*(A ?6& 

 e \(2+ ($B#$C7* ?6& + &/<*'?6& 

& )&(&/<*'?6& 7+''&(9+#)& * 9&'7+''&' VcX ]/ & 

?6& * )$(2P#7$* 9+' *' 2&/ 6/ 76(2+ )& Vcq )+ 76(2+ 

)& 9&'7+''&' * /&(/* )$(2P#7$* &/ 2&''*8 N*'* + 7*(+ 

)+ 2'*#(9+'2& 62$0$3*)+ &#2'& *( $04*( (&' + 2'*#(9+'2& 

/*'F2$/+ &(2$/@/+( ?6& + 76(2+ )& &/<*'?6& & 

)&(&/<*'?6& ; $#($B#$C7*#2& & ?6& * )$(2P#7$* 9+' 

/*' 7+''&(9+#)& * XXq )* )$(2P#7$* 9+' 2&''*A $(2+ 7+/ 

<*(& #*( g#$7*( 2*'$>*( &E$(2&#2&( &#2'& *( \04*( )& 

^*$*0A N$7+ & m=+ R+'B& & >*3&#)+ * '&B'&((=+ )&((*( 

2*'$>*( (+<'& d8cX xn]/ 7+/ * )$(2P#7$* '&*0 &#2'& 

$04*(8 L+#($)&'@/+( *$#)* ?6& * )$(2P#7$* )&#2'+ )+ 

/&(/+ /6#$7F9$+ ; /&2*)& )+ '*$+ (6<J*7&#2& @'&* 

)+ /6#$7F9$+  9&0+ ?6& ; 9+((F%&0 

?6& * )$(2P#7$* )&#2'+ )+( /6#$7F9$+( (&J* )$>&'&#2& 

)& 6/ /6#$7F9$+ 9*'* + +62'+ 9+$( *( @'&*( 2*/<;/ 

(=+ )$>&'&#2&(8 I 9*'P/&2'+ u ; 7*0$<'*)+ *2'*%;( )* 

>6#-=+ solver do software excel )& >+'/* * ?6& + 2+2*0 

)& 9+2&#7$*0 )&/+B'@C7+ 9*'* +( ,-+'&( (&J* $B6*0 

Q 9+960*-=+ )+( ,-+'&(8 :+ &#2*#2+A (& ?6$(&'/+( 

62$0$3*' &((& 9*'P/&2'+ 9*'* B&(2=+ )* )$(2'$<6$-=+ )& 

%&'<*( &#2'& +( /6#$7F9$+( ; 9+((F%&0 B&'*' &(2'626'*( 

)$(2'$<62$%*( /*$( +6 /&#+( 7+#7&#2'*7$+#$(2*( 7+/ 

* %*'$*-=+ )*?6&0& 9*'P/&2'+8 I p6*)'+ e *9'&(&#2* 

* /*2'$3 )*( )$(2P#7$*( &#2'& +( /6#$7F9$+( )+( 

,-+'&(8 I p6*)'+ ` *9'&(&#2* + 7@0760+ )+ N+2&#7$*0 

O&/+B'@C7+ 9*'* %@'$+( %*0+'&( )+ 9*'P/&2'+ u8

I N*'P/&2'+ usd8Vc ; + ?6& '&(602* )* 7*0$<'*-=+8 

:&(2& 7*(+ +( /6#$7F9$+( /*$( 9+960+(+( & /*$( 

*7&((F%&$( *6/&#2*/ + (&6 9&(+ >*7& *+ 7'$2;'$+ )* 

9+960*-=+8 r + ?6& *7+#2&7& B&#&'$7*/&#2& 7+/ 

2+)+( +( /6#$7F9$+( )* \04* )& m=+ a$B6&0 Q &E7&9-=+ 

)+ :+')&(2& & 2*/<;/A 2*#B&#7$*0/&#2&A 7+/ + 

/6#$7F9$+ )* a*)*0&#* ?6& B*#4* 9&(+ ?6*#)+ 

; 7+#($)&'*)* * *7&(($<$0$)*)& *+( /6#$7F9$+( )+ 

^*$*0A N$7+ & m=+ R+'B&A *+( ?6*$( ; 9+((F%&0 *7&)&' 

9+' 2'*#(9+'2& /*'F2$/+ >'&?6&#2&8 p6*#)+ usV8c * 

)$(2P#7$* 9*((* * 2&' 6/ 9*9&0 /*$( '&0&%*#2& & (=+ 

+( /6#$7F9$+( /*$( 7&#2'*$( &/ 2&'/+( >F($7+( ?6& 

B*#4*/ 9&(+8 r + 7*(+ )* S*B+* & y$0* ^'*#7* #* 

\04* )& m=+ a$B6&0 & m*#2* L'63 )* h'*7$+(* *+ #F%&0 

)+( ,-+'&(8 m& usd * )$(2'$<6$-=+ ; (&/&04*#2& Q 

?6& ; +<2$)* 9&0+ 7'$2;'$+ )* 9+960*-=+ & (& us!d8V 

*( 3+#*( /*$( '&/+2*( 7+/+ :+')&(2&A N+%+*-=+A 

m*#2* L'63 )*( ^0+'&( & S*J&( )+ N$7+ B*#4*/ 

/*$+' 9'&9+#)&'P#7$*8 ./ (6/*A 7+/ *9&#*( * 
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quadro 3

Matriz das Distâncias entre os Municípios dos Açores

quadro 4

 !"#$%&'()*#+!,-./%!)0'-')1.-&!2)$31#&2)4#)'"-&"!)5 '-6+#"-!)78
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potencial demográfico e área de pressão urbana como critérios 
de distribuição de fundos pelas autarquias locais

*02&'*-=+ )& 6/ g#$7+ 9*'P/&2'+ +9&'*7$+#*0 ; 

9+((F%&0 +<2&' *>&72*-G&( )& %&'<*( 7+/ )$>&'&#2&( 

#F%&$( )& 7+#7&#2'*-=+A /*( 2+)+( &0&( <*(&*)+( &/ 

)*)+( B&+B'@C7+( <&/ 7+#7'&2+(1 * 9+960*-=+ & *( 

)$(2P#7$*( &#2'& /6#$7F9$+(8

3.2 área com pressão urbana

I 7+#7&$2+ )& M'&* 7+/ N'&((=+ "'<*#* 9'&2&#)& 

7+#7$0$*' #6/ (i $#)$7*)+' * 9+960*-=+ & * @'&* )+( 

/6#$7F9$+(8 O& >*72+A 7+/+ * >i'/60* )& 7@0760+ )& 

)$(2'$<6$-=+ )& >6#)+( 9&0+( /6#$7F9$+( 7+/ <*(& 

#* @'&* & #* 9+960*-=+ ; *)$2$%*A +( /6#$7F9$+( 7+/ 

/*$( 9+960*-=+ +6 7+/ /*$( @'&* C7*/ (&/9'& 

<&#&C7$*)+( >*7& *+( '&(2*#2&(8 . + ?6& *7+#2&7& 

; ?6& * @'&* /*$( )$'&72*/&#2& '&0*7$+#*)* 7+/ 

*( 7+/9&2H#7$*( /6#$7$9*$( #=+ ; * @'&* 2+2*0 

)+ /6#$7F9$+ /*( ($/ *?6&0* ?6& &(2@ (6J&$2* Q 

9'&((=+ 6'<*#*8 I ?6& (& 9'+9G& #&(2& 2'*<*04+ ; 

&(2$/*' * @'&* (6J&$2* Q 9'&((=+ 6'<*#* 7+/ <*(& 

#+( $#)$7*)+'&( )* 9+960*-=+ & )* @'&* ?6& (=+ 

&E2'&/*/&#2& >@7&$( )& +<2&'8

I 7+#7&$2+ )& M'&* (6J&$2+ Q N'&((=+ "'<*#* ; 

$06(2'*)+ #* ̂ $B6'* V8 N*'2$#)+ )+ 7+#7&$2+ )& B'*)$&#2& 

)& )&#($)*)& 6'<*#* b^$&0)A V_odK N*'' z R+#&(A 

V_oeK ,#)&'(+#A V_oXK mj*<6'(j$(A V_o_f *((6/&!

(&A 9*'* ($/90$7$)*)& )+ &E&'7F7$+ )& )&/+#(2'*-=+A 

?6& + 7&#2'+ )* (&)& )+( /6#$7F9$+( 2H/ + )+<'+ 

)* @'&* )+ /6#$7F9$+ & ?6& * 9&'$>&'$* )+ /6#$7F9$+ 

2&/ )&#($)*)& 9+960*7$+#*0 $B6*0 * 3&'+8 , M'&* 7+/ 

N'&((=+ "'<*#* ; 7*0760*)* )* (&B6$#2& >+'/*1

N'$/&$'+ 7*0760*!(& + W*$+ a;)$+ )+ a6#$7F9$+ bWaaf 

7+/ <*(& #* @'&*8

 b`f

./ (&B6#)+ 06B*' 7*0760*!(& * O&#($)*)& [&i'$7* 

a@E$/* #+ L&#2'+ bO[aLf

O[aL s c E N+960*-=+ n Waa  bXf

./ 2&'7&$'+ 06B*' 7*0760*!(& + W*$+ "'<*#+ )+ 

a6#$7F9$+ bW"af

W"a s Waa bV!OanO[aLf  blf

./ ?6& Oa ; * )&#($)*)& /;)$* )&2&'/$#*)* 9&0+ 

'*2$+ )* N+960*-=+ )* W&B$=+8 ^$#*0/&#2& * M'&* 

7+/ N'&((=+ "'<*#* )+ a6#$7F9$+ ; )*)* 9+'1

 bUf

I p6*)'+ X *9'&(&#2* +( 7@0760+( )* M'&* 7+/ 

figura 1

Conceito de Área (Raio) com Pressão Urbana

Raio Médio do Município

Raio com Pressão Urbana
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N'&((=+ "'<*#* 7+/ <*(& #* 9+960*-=+ 7+''$B$)* 

9&0+ 26'$(/+ & #* @'&* 7+''$B$)* 9&0* *02$/&2'$*8 I( 

7@0760+( (=+ >&$2+( 9*'* ?6*#)+ * )&#($)*)& )& 

'&>&'H#7$* ; * /;)$* '&B$+#*0 bUX 4*<$2*#2&( 9+' 

?6$0i/&2'+ ?6*)'*)+f & 2*/<;/ 9*'* ?6*#)+ * 

)&#($)*)& )& '&>&'H#7$* ; $B6*0 * Vdd 4*<$2*#2&( 9+' 

?6$0i/&2'+ ?6*)'*)+8

O* *#@0$(& )+ p6*)'+ X ; 9+((F%&0 $#26$' + (&B6$#2&8 

N'$/&$'+ %&'$C7*/+( ?6& 9*'* 7*0760*' + $#)$7*)+' 

)& M'&* )& 9'&((=+ "'<*#* <*(2* 2&' * @'&* & * 

9+960*-=+8 m&B6#)+A + 7'$2;'$+ )* M'&* )& N'&((=+ 

"'<*#* 7+''$B& * )$(2'$<6$-=+ >&$2* 7+/ <*(& *9&#*( 

#+ 7'$2;'$+ )* @'&*8 [&'7&$'+A ; 70*'+ ?6& +( /6#$7F9$+( 

)& /*$+' )&#($)*)& *7*<*/ 9+' <&#&C7$*' 7+/ + 

*6/&#2+ )* )&#($)*)& /;)$* )& '&>&'H#7$*8

:+ 9+#2+ (&B6$#2& %*/+( '&0*7$+#*' + 7'$2;'$+ )+ 

N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+ & + 7'$2;'$+ )* @'&* 7+/ 

N'&((=+ "'<*#* 7+/ +( *9+$+( /;)$+( 9'+%&#$&#2&( 

)+ I'-*/&#2+ )& .(2*)+ 9*'* 7*)* 6/ )+( /6#$7F9$+( 

)+( ,-+'&(8

4. simulação dos critérios pro-

postos

N*'* *#*0$(*' &/ ?6& /&)$)* +( )$>&'&#2&( 7'$2;'$+( 

'&(9+#)&/ Q( #&7&(($)*)&( &/ B*(2+( /6#$7$9*$( 

'&0*7$+#*/!(& &((&( /&(/+( 7'$2;'$+( 7+/ * 

&(2'626'* )& )$(2'$<6$-=+ )+ ^6#)+ )& .?6$0F<'$+ 

^$#*#7&$'+ &E$(2&#2&8 O& #+2*' ?6& &(2* )$(2'$<6$-=+ 

J@ ; 7+#($)&'@%&0/&#2& )$>&'&#2& )* ?6& +( 7'$2;'$+( 

+<J&72$%+( ?6& >+'*/ (&#)+ 9'+9+(2+( 9+((*/ )&C#$'A 

6/* %&3 ?6& (& *((6/& ?6& #&#46/ /6#$7F9$+ 9+)& 

quadro 5

Cálculo da Área com Pressão Urbana dos Municípios dos Açores.
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potencial demográfico e área de pressão urbana como critérios 
de distribuição de fundos pelas autarquias locais

%&' '&)63$)* * (6* 9*'2$7$9*-=+ #+ ̂ 6#)+ )& .?6$0F<'$+ 

^$#*#7&$'+ &/ 2&'/+( #+/$#*$(8

I h'@C7+ c *9'&(&#2* * '&0*-=+ &#2'& * &(2'626'* )& 

)$(2'$<6$-=+ )+ ^6#)+ )& .?6$0F<'$+ ^$#*#7&$'+ & 2'H( 

&(2'626'*( )$(2'$<62$%*( *02&'#*2$%*(1 * )$(2'$<6$-=+ 

$/90F7$2* #+ 7'$2;'$+ )+ N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+K * 

)$(2'$<6$-=+ (6<J*7&#2& *+ 7'$2;'$+ )* M'&* 7+/ 

N'&((=+ "'<*#*K & 6/* )$(2'$<6$-=+ 9+#)&'*)* )*( 

)6*( *#2&'$+'&( boXq 9*'* * M'&* 7+/ N'&((=+ 

"'<*#* & VXq 9*'* + N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+f8 ,( 

9+#)&'*-G&( >+'*/ 7*0$<'*)*( )& >+'/* * /$#$/$3*' 

* (+/* )+ ?6*)'*)+ )*( )$>&'&#-*( )+( &''+( &#2'& 

* )$(2'$<6$-=+ )+ ^6#)+ )& .?6$0F<'$+ ^$#*#7&$'+ & * 

)$(2'$<6$-=+ ?6& 9+#)&'* M'&* 7+/ N'&((=+ "'<*#* 

7+/ + N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+8

I h'@C7+ c 9&'/$2& 7+#706$' + (&B6$#2&8 N+' 6/ 0*)+ 

+ 7'$2;'$+ )* M'&* "'<*#* *9'+E$/* /6$2+ <&/ * 

)$(2'$<6$-=+ *726*0 )+ ^6#)+ )& .?6$0F<'$+ ^$#*#7&$'+8 

N+' +62'+ 0*)+ + 7'$2;'$+ )+ N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+ 

2&/ 2&#)H#7$* * <&#&C7$*' +( /6#$7F9$+( /*$+'&( & 

/*$( 7&#2'*$( 7+/+ N+#2* O&0B*)*A W$<&$'* h'*#)& & 

S*B+* &/ )&(>*%+' )& 2+)+( +( +62'+(8 , 9+#)&'*-=+ 

)+( )+$( 7'$2;'$+( 9&'/$2& 6/ /&04+' *J6(2*/&#2+ Q 

)$(2'$<6$-=+ *726*0 )+ ^6#)+ )& .?6$0F<'$+ ^$#*#7&$'+ 

*+ /&(/+ 2&/9+ ?6& 2&/ * %*#2*B&/ )& &E90$7$2*' 

+ 9*'P/&2'+ )+ *2'$2+ ?6&A 7+/+ )$((;/+(A 9+)& (&' 

62$0$3*)+ 9*'* 7+#7&#2'*' +6 )$(9&'(*' +( >6#)+( 7+/ 

<*(& #* 7*0$<'*-=+ )& 6/ g#$7+ 9*'P/&2'+8

gráfico 2

Relação entre Novos Critérios e Estrutura do FEF.
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conclusões

I( 7'$2;'$+( )& )$(2'$<6$-=+ )+ ^6#)+ )& .?6$0F<'$+ 

^$#*#7&$'+ 9&0* *62*'?6$*( 0+7*$( &(2=+ &(B+2*)+(8 

N+' 6/ 0*)+ #=+ >6#7$+#*/ 9+$(A #* /*$+'$* )+( 7*(+(A 

*( )$(2'$<6$-G&( (=+ /*$( /*'7*)*( 9&0* *>&72*-=+ 

4$(2i'$7* )+ ?6& 9&0+( %@'$+( 7'$2;'$+( ?6& %=+ (&#)+ 

$#2'+)63$)+(8 N+' +62'+ 0*)+ #=+ '&D&72&/ 7'$2;'$+( 

70*'+( )& &C7$H#7$* & )& &?6$)*)& 0&%*#)+ * )$(2+'-G&( 

)&%$)*( *+( 0$/$2&( )*( 7$'76#(7'$-G&( 2&''$2+'$*$( & Q 

%*'$*<$0$)*)& )* )&#($)*)& 9+960*7$+#*08 ^$#*0/&#2& 

#=+ (=+ 62$0$3@%&$( 7+/+ $#(2'6/&#2+ )& 9+0F2$7* 

*2'*%;( )* *02&'*-=+ )& 6/ ($/90&( 9*'P/&2'+8

, 9'+9+(2* )* M'&* 7+/ N'&((=+ "'<*#*A 7+/+ 

7'$2;'$+ <*(& )& )$(2'$<6$-=+ )+ ^6#)+ )& .?6$0F<'$+ 

^$#*#7&$'+A & )+ N+2&#7$*0 O&/+B'@C7+A 7+/+ 

7'$2;'$+ >*7$0$2*)+' )& 9+0F2$7*( )& 7+#7&#2'*-=+ & 

)&(7+#7&#2'*-=+ )& >6#)+(A 9*'&7&/ '&(9+#)&' 

<&/ * &(2&( 9'+<0&/*( (&#)+ $B6*0/&#2& >@7&$( )& 
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