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Resumo/ Abstract

Este artigo tem como objectivo discutir os
fundamentos susceptiveis de suportar o desen-
volvimento de uma linha de turismo cientifico
na Golegd. Partindo-se de um enquadramento
tedrico-conceptual que relaciona o territorio, a
competitividade e a coesdo territorial, o turismo
e a politica publica, o artigo apresenta quatro
novos conceitos: recursos perfeitos, coeréncia
territorial, singularidades econémicas e territo-
riais. O turismo cientifico é ainda uma linha de
turismo pouco explorada, quer em Portugal
quer internacionalmente. Contudo, neste mo-
mento, existem condi¢fes muito favoraveis a
discussdo desta temética, nomeadamente em
termos politico-institucionais. O caso em estudo
reporta-se & Golegd, onde a hipbtese de uma
linha de turismo cientifico é fundamentada na
articulacdo de um conjunto de recursos com a
necessaria construcdo de um processo de coe-
réncia territorial associado.

Palavras-chave: competitividade e coes&o terri-
torial, turismo cientifico, recursos perfeitos,
singularidades territoriais, Golega

This article aims to discuss the fundamentals
that can support the development of a scientific
tourism line in Golega. Starting from a theoreti-
cal-conceptual framework that relates territory,
competitiveness and territorial cohesion, tour-
ism and public policy, the article presents four
new concepts: perfect resources, territorial co-
herence, economic and territorial singularities.
Scientific tourism is still a line of tourism little
explored, both in Portugal and internationally.
However, now there are very favorable condi-
tions for discussing this issue, particularly in
politico-institutional terms. The case study con-
cerns the Golegd, where the hypothesis of a
scientific tourism line is based on the articula-
tion of a set of resources with the necessary
construction of a territorial coherence process
associated.

Keywords: competitiveness and territorial cohe-
sion, scientific tourism, perfect resources, terri-
torial singularities, Golega
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1. INTRODUCAO

O turismo cientifico é ainda uma linha de
turismo pouco explorada, quer em Portugal
quer internacionalmente. Contudo, neste mo-
mento, existem condigdes muito favoraveis a
discussdo desta tematica. Em primeiro lugar,
pela natureza dos recursos em causa e do seu
significado econémico, social e corresponden-
tes relagBes com a politica publica. Em segun-
do lugar, existe actualmente um conjunto alar-
gado e coerente de condi¢Bes politico-
institucionais neste dominio que favorecem
objectivamente o turismo cientifico: o progra-
ma Cultura e Ciéncia (C?), desenvolvido pela
Secretaria de Estado do Ensino Superior, em
articulagdo com outros organismos da adminis-
tracdo publica; o reconhecimento da importan-
cia do turismo para a dinamizagdo econdmica
das regides (Estratégia Turismo 2027) e do
turismo cientifico, especificamente a Reco-
mendacdo da Assembleia da Republica (RAR)
n. 197/2017; a coeréncia desta proposta com
0s documentos estratégicos da regido e do
concelho da Golegd (Plano Estratégico da Le-
ziria do Tejo 2014-2020 e Plano Estratégico
Desenvolvimento Urbano — PEDU 2014-
2020); e, ndo menos importante, a abordagem
desenvolvida neste artigo articula-se com o0s
fundamentos da estratégia de especializacdo
inteligente — RIS3 (variedade relacionada,
efeitos multiplicadores, place-based approach
e practice based-research).

Apesar do enquadramento  politico-
institucional favoravel ao desenvolvimento
desta tipologia de projectos, acredita-se que a
eficAcia no seu desenho e na sua imple-
mentacdo podera ser aumentada se existir uma
coeréncia tedrico-conceptual que permita en-
quadrar devidamente as relagbes entre o terri-
tério, a competitividade e a coesdo territorial, o
turismo e a politica publica. Tal convicgdo
resulta do facto desse enquadramento procurar
clarificar os espagos, 0s actores e 0s mecanis-
mos através dos quais se pode dinamizar ade-
guadamente esta estratégia.

Este texto tem, por isso, dois objectivos
fundamentais. O primeiro, passa por construir
um quadro tedrico-conceptual que permita
conferir uma dindmica colectiva, evolutiva e
territorial aos processos conducentes a acrés-
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cimos de competitividade e coesdo. O segundo
objectivo passa por particularizar uma linha de
turismo cientifico na Golegd como ilustracdo
empirica do primeiro objectivo, conferindo a
experiéncia linhas de intervencdo coerentes e
executaveis. Para além desta introducdo, o
artigo estd estruturado em quatro seccgdes: a
primeira articula a relagdo entre territorio e
desenvolvimento regional e apresentam-se 0s
conceitos de recursos perfeitos, coeréncia terri-
torial, singularidades econémicas e terri-
toriais, como forma de relacionar teoricamente
a natureza territorial da politica publica e dos
processos de competitividade e de coesdo,
onde o turismo cientifico é suscetivel de confi-
gurar um caso particular desta dindmica; na
segunda seccdo descrevem-se algumas experi-
éncias internacionais associadas ao turismo
cientifico, com destaque para o caso do Chile e
da Regido de Aysén e sumarizam-se, igual-
mente, algumas experiéncias portuguesas; a
terceira seccdo é dedicada ao desenvolvimento
do caso de estudo da Golega. Termina-se com
as conclusdes e com algumas pistas e reflexdes
para o futuro.

2. A CONCEPCAO DE TURISMO
COMO SINGULARIDADE TERRI-
TORIAL

2.1 Territério e Desenvolvimento
Regional

A abordagem desenvolvida nesta seccéo
inspira-se, como ponto de partida, nas aborda-
gens a competitividade territorial e ao desen-
volvimento endégeno, mais concretamente nas
teorias de desenvolvimento regional que fazem
do espaco um activo relacional (ver, por exem-
plo, Capello, 2007). O conceito de territorio
adoptado neste texto encontra-se filiado no
ambito da economia do territorio e suporta-se
conceptualmente na perspectiva de que o terri-
torio é um sujeito de poder nos processos de
desenvolvimento regional (Alves, 2001; Lo-
pes,1995). Nesta perspectiva, o territério é a
sobreposi¢do de mdaltiplas dimensdes de espa-
cos: um espaco fisico (escala geografica), um
espaco de relacdes (actores, redes e dindmicas
de interac¢do) e um espaco politico-institucio-
nal (resultante da coordenacédo entre diferentes
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Orgdos de poder e da integragdo num espaco
concreto das suas diferentes politicas). Signifi-
ca, desde ja, que sempre que se utilize o quali-
ficativo de territorial, ndo se pode deixar de
levar em consideracdo a dindmica relativa a
evolugdo da integracdo num territorio concreto
destas trés dimensdes e das tensfes associadas,
isto é, o territorio € um resultado das comple-
Xas interdependéncias entre a dimensdo do
mercado, a dindmica de interaccdes e um en-
guadramento politico-institucional mais ou
menos favoravel a concretizagbes econdmicas
e sociais (Camagni, 2008).

Em termos mais particulares e procurando
espago para futuras acgdes de operacionali-
zacgdo de conceitos e estratégias, podemos con-
ceptualizar a relacdo entre territorio e desen-
volvimento regional como um processo Sisté-
mico (entre multiplos actores, os seus objecti-
vos/actividades e as suas dinamicas), interacti-
vo (decorrente das multiplas interdependéncias
associadas) e cumulativo (path dependent), isto

€, um processo complexo com elevada incerte-
za estrutural (ver, por favor, o quadro 1).
Este processo envolve diversas tensdes, por
exemplo entre eficiéncia e equidade, entre
expectativas e resultados ou entre desejos e
possibilidades. Como consequéncia, a gestdo
das tensdes e dos dilemas associados condicio-
na fortemente o processo de desenvolvimento
regional. Se ndo é facil quantificar e qualificar
0 desenvolvimento regional numa métrica
inquestionavel, é relativamente mais facil ava-
liar algumas das suas principais manifesacoes e
dos seus resultados mais encontro- versos.
Nestes termos, podemos dizer que é um pro-
Cesso que procura maximizar simultanea-
mente (no tempo e nos espagos) um equilibrio
instavel entre o crescimento econémico (pro-
ducdo, emprego, exportacdes, investimentos) e
a sustentabilidade (recursos, familias, compor-
tamentos, mobilidades), isto &, um processo
que procura gerir uma tensdo dificil de realizar
entre eficiéncia e equidade.

Quadro 1 - Territorio e Desenvolvimento Regional

Territério (concepgao)

Espa- | Espaco de Espa_(;o
iantiva- — politico
: = - B
Natureza objectiva: resultados = Natureza processual co Interac institucio-
IS fisico coes
— = nal
g £
S Emprego S o
> '; Atractividade
D ~
?3: Crescimento Produgéo Efic_ién- lg Competitivida- Desenvolvimento Regional =
= Exportacges cla &) de Conectivida- resultado destas dinamicas que
£ - e de envolvem multiplas tensdes e
% Investimento 2 dilemas entre recursos (humanos,
2 Recursos '§ fisicos, tecnolégicos) e processos
2 — b= Proximidade (6rgdos de poder, natureza dos
O | gustentabilida- Familias Equida- 13 agentes, objectivos e estratégias,
de Comportamen- de g Coeséo modelos de governancia)
tos © Acesso
Mobilidade

Fonte: Elaboragdo propria

A abordagem que se tem vindo a desenvol-
ver salienta com maior énfase a natureza — o
que é — (d)o desenvolvimento regional. Vamos
mudar ligeiramente o &ngulo de abordagem, no
sentido de nos aproximarmos — tanto quanto
possivel — dos processos e das dinamicas atra-
vés dos quais é possivel condicionar o proces-
so de desenvolvimento regional. Neste sentido,
ndo serd demasiado subjectiva a argumentacédo
de que os objectivos de um qualquer territério
num mundo globalizado e interdependente
estdo, inevitavel e crescentemente, associados
as suas dinamicas de competitividade e de coe-
sdo territorial (C&CT) (Camagni, 2002; CE,

29

2008; Lopes, 2001; Mateus et al., 2005).

A competitividade devera ser entendida en-
guanto binémio auto-reforcante de atractivida-
de (de recursos, nas suas multiplas manifesta-
¢bes) e de conectividade (pela via da constru-
cdo de redes e de interaccdes diversas) e a coe-
sd0 enquanto integracdo territorial dos concei-
tos de proximidade (nas suas diversas tipolo-
gias) e de acesso (material, institucional e fi-
nanceiro). Atractividade sem conectividade
conduz os territorios a situacdes de lock-in
economico, social e politico; enquanto que
proximidade sem acesso conduz os territérios a
desequilibrios sociais e institucionais graves:




Revista Portuguesa de Estudos Regionais, n° 50

as comunidades encontram-se geograficamente
proximas dos bens, equipamentos e/ou servi-
¢os, mas por maltiplas razdes (materiais, fisi-
cas, cognitivas) ndo Ihes conseguem aceder (no
sentido concreto de utilizagdo e consumo). Por
outro lado, conectividade sem atractividade, e
acesso sem proximidade, fazem de nos apenas
consumidores virtuais sem participacdo sobre a
funcdo de producéo territorial e os seus im-
pactos, nhomeadamente em termos de dindmi-
cas de conhecimento e de inovagdo e do apro-
veitamento das diversas curvas de aprendiza-
gem inerentes as suas actividades e processos.

A coevolucéo da eficiéncia e da equidade
conducente a acréscimos irreversiveis de
C&CT exige, por isso, o envolvimento total e
esclarecido dos diversos actores regionais e
nacionais e, em algumas circunstancias, mes-
mo dos actores supranacionais. Por outro lado,
0 conhecimento e a sua gestdo tém vindo a
ganhar importancia enquanto recurso essencial
na producdo e distribuicdo de riqueza dos dife-
rentes territérios (Lorenz e Lundvall, 2006;
Lundvall e Johnson, 1994; OCDE, 1996; Fo-
ray, 2006), assim como na concep¢do da poli-
tica pablica (mecanismo essencial na prosse-
cucdo de objectivos econdmicos e sociais que
emanam directamente do territrio e 0s seus
agentes) (EU, 2010; Ferrdo, 2011). Deriva,
logicamente, destas consideragdes que 0s pro-
jectos que pretendam contribuir para aumentar
a C&CT devem suportar a sua organica em
dindmicas de aprendizagem, de conhecimento
e de inovacdo (Cappellin e Wink, 2009; Lund-
vall, 2006).

Ora, a questdo essencial, em termos de in-
vestigacdo e conceptualizacdo do espaco de
intervencdo (politica publica e empresarial)
nesta dindmica de desenvolvimento, passa pela
capacidade de cruzar este processo (desde a
sua natureza até a natureza dos seus processos)
com a concepcdo de territdrio explicitada, de-
finindo modelos e mecanismos susceptiveis de
gerir as tensdes e os dilemas inerentes a com-
plexidade de um processo de desenvolvimento
regional, ou mais concretamente, de potenciar
para niveis mais elevados a competitividade e
a coesdo territorial. Cada experiéncia territori-
al é, assim, uma tentativa de apropriacéo terri-
torial relativa ao controlo de algumas das di-
mensbes mais relevantes do processo de de-
senvolvimento, por via da gestdo eficaz das
tensdes inerentes ao desenvolvimento regional.
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2.2 Recursos Perfeitos, Singularidades e
Turismo

A intervengdo no processo de C&CT tem
como objecto 0S recursos e 0S processos que
Ihe estdo associados e, necessariamente, a sua
forma de relacionamento. Um dos argumentos
principais que se deseja apresentar e explorar
defende que a natureza dos recursos e a coe-
réncia dos processos condiciona a estratégia de
C&CT, uma vez que a dimensdo territorial que
pode surgir da sua articulagéo potencia a diver-
sa tipologia de ganhos de C&CT. Relativamen-
te aos recursos, importa avaliar em que medida
existem, onde estdo, saber se é possivel mobi-
lizé-los para os nossos objectivos e definir
claramente a sua natureza. Neste ambito, 0s
recursos ndo tém todo o mesmo potencial para
de igual forma atingir os objectivos em causa.
H&, por isso, recursos mais apropriados do que
outros, ou seja, sdo mais ou menos perfeitos,
na acepcdo que desejamos introduzir nesta
abordagem. A nossa proposta passa por classi-
ficar um recurso em termos do seu grau de
perfeicdo (Nunes e Sousa, 2017). Para isso,
sugere-se que um recurso perfeito tem sete
caracteristicas:

1. Escasso em termos globais

2. Abundante em termos locais

3. Controlo local do recurso

4. Enraizamento territorial (dificil imitacdo e
deslocalizacao; aspectos identitarios)

5. Efeitos multiplicadores (diretos, indiretos e
induzidos)

6. Utilizacdo obriga a preservacao (sustentabi-
lidade)

7. Procura global (viabilidade)

O conceito de recurso perfeito é central na
nossa abordagem. Importa, por isso, deixar
algumas notas sobre este conceito. Os recursos
perfeitos ndo tém uma natureza binaria, nem
estatica ou absoluta no tempo e no espaco e da
mesma forma que podem ser aperfeicoados,
também podem perder perfeigdo. Os recursos
perfeitos sdo uma possibilidade entre varias,
que resulta de uma construgdo politica, eco-
noémica e social. Um outro aspecto importante
decorre da possibilidade de, num momento do
tempo, os agentes locais deterem 0s mecanis-
mos de controlo de um recurso perfeito. Con-
tudo, isso nada nos diz sobre a nacionalidade e
a racionalidade desse controlo, isto é, a exis-
téncia do recurso pode ndo garantir a sua
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exclusividade. Recursos perfeitos que ndo sdo
aproveitados pela comunidade local acabam
por ser explorados por agentes fora da comu-
nidade, com perda de controlo das dinamicas
de apropriacdo de valor econémico e, normal-
mente, ndo salvaguardando as condiges de
preservacdo e sustentabilidade dos recursos.
Adicionalmente, deve salientar-se que a partir
de um determinado grau de perfeicdo os recur-
S0S comecam a atrair as atengfes dos diversos
agentes econdmicos (nacionais e internacio
nais) e o grau de mobilidade internacional ira
rapidamente traduzir-se hum jogo de concor-
réncia pela competéncia. Por outro lado, a pro-
cura global, e o valor de mercado que esta lhe
atribui, determina o limiar econémico (minimo
e maximo) de um recurso perfeito. Finalmente,
a preservacdo de um recurso perfeito ndo de-
pende, necessariamente, da dindmica da procu-
ra (mercado). As dinamicas de viabilidade
econdmica e de preservagdo sdo auto-
reforcantes embora largamente independentes,
quer nas estratégias quer nos mecanismos que
as suportam e nos agentes que as corporizam.

Relativamente aos processos e a sua efica-
cia, defende-se que a eficacia do processo de
intervencdo sobre um recurso perfeito sera
tanto maior quanto maior for também a sua
coeréncia territorial. A coeréncia territorial
(geografica, econémica e institucional) do
processo que pretende intervir no ambito de
um recurso (mais ou menos perfeito) resulta da
articulacdo e integracdo territorial de trés
componentes que permitem conferir operacio-
nalidade ao conceito:

i. Governance destes territorios (coordenagdo
de processos, estratégias e racionalidades sub-
jacentes ao capital politico-institucional);

ii. As diferentes bases de conhecimento e os
modos de aprendizagem correspondentes;

iii. A estrutura econdmica e social regional.

Em sintese, estas trés dimensbes devem fa-
zer emergir uma massa critica minima de acto-
res, estratégias e meios que conferem coerén-
cia territorial ao processo de transformacéo de
um recurso com potencial numa concretizacao
econdmica e social. Ndo se trata, evidentemen-
te, de uma coeréncia genérica; cada territério
constréi a sua coeréncia territorial de acordo
com 0S Seus objectivos e 0s recursos inerentes
a sua prossecucdo, suportados num quadro
politico-institucional favoravel a essa constru-
¢do. A construcdo da coeréncia territorial con-
tribui para a qualificacdo do grau de perfeicéo
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de um recurso e a politica publica emerge co-
mo condicao necessaria ao processo.

Esta-se agora em condicBes de apresentar
um novo conceito, o conceito de singularidade®
economica (ver, por favor, figura 1). Nestes
termos, uma singularidade econémica emerge
guando é possivel identificar um recurso per-
feito e conferir-lhe coeréncia territorial. Por
sua vez, a singularidade econdmica pode, em
algumas circunstancias, apresentar uma carac-
teristica econdmica estruturalmente diferencia-
dora: a producdo e o consumo sdo mediados
pela proximidade territorial, isto é, concreti-
zam-se (determinam-se) num mesmo ponto do
espago. Neste caso, esta-se perante uma singu-
laridade territorial®. Do ponto de vista concep-
tual, deriva logicamente da exposicdo supra
que o potencial de ambas as singularidades
para atingir niveis elevados de C&CT é maxi-
mo. Méaximo no sentido em que o equilibrio
entre competitividade e coesdo entretanto atin-
gido fica associado a niveis de elevada irrever-
sibilidade territorial, no que diz respeito a po-
tencial desestruturacdo desse equilibrio. Dito
de outro modo, a C&CT obtida através de sin-
gularidades é mais sustentavel — econémica e
socialmente — do que aquela obtida através de
processos exogenos de dinamizagdo econémi-
ca.

A figura 1, analisada no sentido dos pontei-
ros do rel6gio, ajuda a ilustrar estes conceitos.
Em termos genéricos, a dindmica econdmica
resulta da capacidade de combinar recursos e
processos de modo a produzir bens e servigos
de modo eficiente. Contudo, se se introduzir
uma diferenciacdo entre T — territorial e SRT —
sem referenciacdo territorial, em cada uma das
dimensdes consideradas, qualificando-as de
acordo com o quadro conceptual desenvolvido
até agora, obtém-se um resultado bastante dife-
rente: a medida que os recursos ganham per-
feicdo, que 0s processos ganham coeréncia
territorial e que a producgdo se enraiza no terri-
tério, a dindmica econdmica ganha contornos
de uma singularidade econémica®. Se, em se-
guida, se introduzir a dimensdo associada ao
consumo (com idéntica diferenciacdo) emerge,

1 A singularidade — roubada a fisica — é aqui usada, em
termos metaféricos, como forma de representar um
ponto de densidade elevada, uma concentracéo elevada
de massa — recursos e processos — num territorio.

2 Uma singularidade territorial € um caso particular de

uma singularidade econémica.

3 Por exemplo, um cluster industrial pode configurar uma

singularidade economica.
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potencialmente, uma singularidade territorial
gue, também potencialmente, tem elevada pro-

babilidade de contribuir para ganhos quali-
ficantes e menos irreversiveis de C&CT.

Figura 1 - Conceptualizacdo de singularidades
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Fonte: Elaboracéo propria

Na abordagem que se tem vindo a desen-
volver, o turismo € considerado um sector da
economia (Song et al., 2012). Contudo, como
gualquer sector da economia e das suas activi-
dades conexas, possui especificidades que
condicionam objectivamente as intervencGes
no seu dominio, seja da politica publica, seja
da politica empresarial ou dos modos de ino-
vacdo (Hjalager, 2010; Nordin e Hjalager,
2017). Qual é a principal especificidade do
turismo, enquanto actividade econémica? Esta
questdo pode ter maltiplas respostas, embora
na nossa perspectiva o elemento central é que o
turismo é produzido e consumido num territo-
rio especifico. Ao contrario da generalidade
dos bens e servi¢os econdmicos, onde o con-
sumo e a producdo podem estar — e geralmente
estdo — funcionalmente separados, ou em terri-
térios diferentes, o turismo ndo possui estrutu-
ralmente essa caracteristica; pelo contrario, o
turismo — e o seu valor acrescentado, nomea-
damente em termos dos seus efeitos multipli-
cadores — determina-se, quantifica-se e qualifi-
ca-se territorialmente. Esta especificidade,
raramente explicitada, tem consequéncias pro-
fundas, tanto do ponto de vista tedrico como
empirico. Relativamente aos nossos objectivos,
a principal consequéncia é que o turismo pode
configurar uma singularidade territorial, isto é,
pode configurar uma manifestacdo de ubiqui-
dade econdmica (producdo e consumo) num
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mesmo territério, a partir de uma integracédo
coerente, partilhada e desejada de recursos
perfeitos com coeréncia territorial.

Resulta desta perspectiva que, por um lado,
se se procurar dinamizar o processo de C&CT
através do turismo, essa intervengdo sera tanto
mais eficaz quanto mais nos aproximarmos do
conceito de singularidade territorial e a concre-
tizacdo desse potencial é um desafio para in-
vestigadores, politicos, empresarios e comuni-
dade em geral; por outro lado, o turismo tem
uma dimensdo territorial inequivoca. A contri-
buicdo do turismo para ganhos de C&CT é
pelas razbes apresentadas, resultado de estraté-
gias conceptualmente partilhadas e conjunta-
mente implementadas. Isto significa que a
contribuicdo do turismo para a C&CT ndo é
apenas — ou sobretudo — o resultado de empre-
sas de turismo inovadoras e competitivas. E o
resultado dessa competitividade integrada num
guadro econémico com coeréncia territorial e
tanto quanto possivel, construido a partir de
recursos territorialmente aperfeicoados.

2.3 O turismo, a institucionalizacdo do
valor e a politica publica

Afirmou-se na seccdo anterior que a cons-
trucdo da coeréncia territorial contribui forte-
mente para a qualificacdo do grau de perfei¢do
de um recurso e, neste &mbito, a politica publi-
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ca emerge como condigdo necessaria ao pro-
cesso. Arrisca-se aqui o argumento de que nao
havera dimensdo da competitividade do turis-
mo que n&do dependa directa ou indirectamente
da politica publica (Kennell e Chaperon, 2018;
Bellini et al., 2017), entendida como um me-
canismo essencial de prossecugdo de objecti-
VOs econdémicos e sociais que emanam de um
territério. Contudo, nem sempre 0 que tem
valor para cada um de nés, ou mesmo de forma
colectiva para alguns de nds, é objecto de
acOes de politica publica. A evolucéo da per-
cepcdo de valor individual até a concretizacdo
de valor colectivo objecto de politica publica
ndo é uma tarefa féacil e consegue-se, nomea-
damente, através de mecanismos de institucio-
nalizacdo de valor. Muitas vezes somos leva

dos a reconhecer que existem recursos com
elevado potencial de concretizacBes econémi-
cas e sociais nos territorios, mas cuja operacio-
nalizacdo tarda em acontecer. Tal dificuldade
justifica-se, na nossa perspectiva, pela insufici-
ente institucionalizaco do valor desses recur-
sos na sociedade, nomeadamente consubstan-
ciando op¢des de politica publica.

Nunes (2010; 2011) desenvolveu um mode-
lo de andlise e tomada de decisdo para relacio-
nar a evolugdo de uma funcdo de bem-estar
individual para uma funcdo de bem-estar co-
lectiva através da institucionalizacdo do valor.
A figura seguinte ajuda a ilustrar o argumento
principal.

Figura 2 - Modelo de Andlise e Tomada de Deciséo

Percepgio de
valor colectivo

:> IFun(;éo de Bem-Estar Colectiva |

[Enprapuy
IR)SE{-wag] ap ogdun,

|

Percepgio de

) valor individual

Fonte: Nunes (2011)

Seguindo Nunes (2010; 2011), no eixo ho-
rizontal esté representada a Percepg¢do de Valor
Individual, isto é, a importancia que nos, en-
guanto individuos, damos a um determinado
fendmeno. Essa importancia aumenta a medida
gue nos deslocamos da esquerda para direita ao
longo desse eixo horizontal. Por sua vez, esta
percepcado traduz-se numa funcdo de bem-estar
individual que integra a hierarquizacdo das
nossas preferéncias (saude, educacéo, trabalho,
justiga, lazer, seguranga social...) ponderados
pelas diversas restricdes que a sociedade nos
coloca (orcamentais, culturais, histdricas, le-
gais, acesso ao conhecimento, etc.).

No eixo vertical esta representada a Percep-
¢do de Valor Colectivo. Grupos distintos den-
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tro da sociedade — seguindo a metodologia de
comportamento explicitada para os individuos
— organizam-se em torno de interesses comuns
e, para um determinado fendmeno, o valor que
Ihe reconhecem aumenta a medida que su-
bimos no eixo vertical. Deduz-se entdo uma
funcdo de bem-estar colectiva que hierarquiza,
também, as vontades de grupos da sociedade
gue se organizam de acordo com diferentes
tipos de regras e procedimentos. Ora, a forma
de prosseguir os dois tipos de funcdes €, como
se imagina, muito diferenciada, nomeadamente
no que concerne as estratégias e aos instrumen-
tos.

A evolugdo faz-se do valor individual para
o valor colectivo e, finalmente, para uma re-
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presentacdo politica desse valor. Pensemos
agora na diagonal da figura. Sobre essa diago-
nal existe coincidéncia entre aquilo que tem
valor para nés enquanto individuos e a va-
lorizacdo que a sociedade faz, de forma colec-
tiva, sobre o fenédmeno em causa. Estdo, entao,
reunidas as condi¢cBes minimas para que de
forma colectiva se possam prosseguir os objec-
tivos que nds prosseguimos enquanto indivi-
duos. Essas solucBes revestem-se, preferenci-
almente, por opgdes de politica mais ou menos
formais. Facilmente se compreende que o tri-
angulo abaixo da diagonal representa tudo
aquilo que nos valorizamos e desejamos indi-
vidualmente e que ainda ndo se encontra re-
flectido nos interesses colectivos da sociedade.
Por outro lado, o triangulo acima da diagonal
representa tudo aquilo que a sociedade prosse-
gue por via de uma determinada politica, mas
na qual o individuo (ainda) ndo se sente repre-
sentado. Os conflitos entre individuos e grupos
e mesmo entre concepcOes diferentes da socie-
dade e a forma de os solucionar, nada mais sdo
do que os confrontos sucessivos em diferentes
tempos e espagos desta dinamica de aprendiza-
gem individual e colectiva. Podemos dizer que,
deste ponto de vista, a sociedade é uma amal-
gama de motivacGes em permanente contradi-
¢do e a natureza da sociedade (actual e num
futuro préximo) é resultado da evolucdo destas
dindmicas.

Finalmente, sobre a diagonal principal te-
mos as diferentes escalas territoriais (interde-
pendentes, com os correspondentes 6rgdos de
poder) onde podem ocorrer equilibrios e dese-
quilibrios entre os diferentes agentes que ja
identificAmos. As politicas ndo tém todo o
mesmo ambito, nem 0s agentes que as prosse-
guem tém todos as mesmas competéncias,
embora tenham todos a mesma legitimidade
para as implementar. S&0 os modos de gover-
nancia (partilhada e territorialmente integra-
dos) que contribuem fortemente para que 0s
territ6rios atinjam niveis mais ou menos eleva-
dos de C&CT.

A institucionalizacdo do valor, isto é, trans-
formacdo de um valor individual em valor
colectivo, enquadrado pela politica publica, € a
condi¢cdo minima para que recursos e estraté-
gias diferenciadas estejam em condicdes de
igualdade relativamente as diferentes opgdes
de politica. Esta linha de argumentacéo é parti-
cularmente valida no turismo em geral, nome-
adamente se entendido enguanto singularidade
territorial, e nas suas dimensdes emergentes

34

em particular, onde a necessidade de materiali-
zacdo e consolidacdo institucional mais se
fazem sentir, como é o caso do turismo cienti-
fico. N@o é possivel que recursos potencial-
mente perfeitos possam progredir para singula-
ridades territoriais, sem a coeréncia territorial
que lhe é conferida pela politica territorial que
a consubstancia em ultima instancia e como
sintese territorial do valor colectivo dos recur-
sos perfeitos. O turismo cientifico é uma des-
sas dimensbes emergentes, da qual se fara uma
breve analise de seguida.

2.4 Turismo Cientifico

O turismo cientifico suporta-se no principio
geral de que os individuos se deslocam com o
objectivo de fazer investigacdo cientifica, nas
suas mais diversas manifestacGes. O turismo
cientifico é, segundo Bourlon et al. (2011),
uma actividade geradora de conhecimento e de
mediagdo cultural. Bourlon et al. (2011) con-
ceptualizam o turismo cientifico através da
articulacdo da dimenséo cientifica e da dimen-
sdo associada a mobilizacdo pessoal para de-
senvolver as diversas actividades. Dessa articu-
lacdo, como se pode observar na figura 3, re-
sultam quatro possibilidades: turismo de inves-
tigacdo cientifica, eco-voluntariado cientifico,
turismo cultural com dimensdo cientifica e
turismo de aventura com dimensdo cientifica.
Dentro destes quatro grupos podem desenvol-
ver-se diversas tipologias de turismo cientifico,
tal como descrito na figura 4.

Resulta daqui que o turismo cientifico se
reveste, enquanto actividade economica, de
uma natureza cumulativa e biunivoca, contri-
buindo para o crescimento sustentavel dos
territorios, muitas vezes fragilizados e com
auséncia de activos e/ou acessibilidades procu-
rados pelo turismo de massas, através de pro-
€essos incrementais de competitividade e coe-
sdo territorial, ao invés alicer¢ados na singula-
ridade, no conhecimento, na investigacdo e na
inovacdo. Natureza cumulativa, porque se faz
com base em processos evolutivos e tem como
objecto recursos Unicos de base territorial lo-
cal, cuja producéo e consumo se efectivam no
mesmo espago, que, por sua vez, capitaliza,
quer por via do investimento em conhecimento
e inovagdo que neles é integrado, preservando-
0s, quer por via da geracao de novos conteldos
para investigacao, valorizando-os.

Natureza biunivoca, porque paralelamente,
e adaptando aqui os conceitos da Ecologia,
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também o consumidor, enquanto parte inte-
grante do ecossistema formado pelo binémio

turista/recurso, usufrui das relagdes de coope-
racdo que se constroem (em que ambos 0s

Figura 3 - Turismo Cientifico e dimens6es de analise
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Fonte: Adaptado de Bourlon et al. (2011)

Figura 4 - Tipologias de Turismo Cientifico
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“individuos” tiram proveito da relagdo, produ-
zindo e absorvendo externalidades positivas),
na medida em que adquire o conhecimento
produzido (dimensdo cientifica) e satisfaz a sua
motivacdo (mobilizacdo pessoal), contribuindo
também ele com inputs para aqueles fins de
preservacdo e valorizagdo do proprio recurso.
Acresce o facto, a que também o turismo
cientifico ndo é alheio, do papel estratégico da
actividade turistica no desenvolvimento local
(ver, por exemplo, Bernardino et al., 2018),
pelo envolvimento de diferentes tipos de
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parceiros publicos e privados (Eusébio et al.,
2014), e, consequentemente, pela dinamizagéo
de outras actividades econémicas complemen-
tares (ver, por exemplo, Rebocho, 2017), sendo
que no caso em aprego, acresce uma alianga
interativa entre o perfil de motivacdo logica de
valorizagdo pelo mercado de um produto Unico
e irrepetivel e a sua capacidade de gerar conhe-
cimento com caracteristicas de fungibilidade.
Desta forma, o turismo cientifico promove
dindmicas que sdo geradoras de conhecimento,
preservacdo e valorizacdo dos recursos perfei-
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tos ou de mediacéo cultural e, simultaneamen-
te, induzem a apropriacdo do seu valor econ6-
mico de forma partilhada pelos actores sociais
locais, devido a mobilizacdo de agentes e a
integracdo territorial do processo produtivo
que lhe esté subjacente, condicdes, por sua vez,
favoraveis a aplicacdo do modelo conceptual
até aqui desenvolvido.

Em sintese, esta primeira parte procurou sa-
lientar a dimensdo territorial dos processos
conducentes a dinamizacdo da C&CT. Para
iSso, partiu-se de uma definicdo multidimensi-
onal de territério que permitiu qualificar os
recursos e a coeréncia dos processos com atri-
butos dessa defini¢do, conduzindo-nos ao con-
ceito de singularidade territorial, como caso
particular de uma singularidade econdmica.
Por altimo, tom&mos o turismo em geral e uma
das suas manifestacbes em particular, como
espaco intelectual de reflexdo e consequente
intervencdo empirica, relacionando o seu éxito
com a existéncia e a natureza da politica publi-
ca que a condiciona e potencia na evolucdo
para uma singularidade territorial. Finalmente,
a abordagem que aqui se esbogou ndo funda-
menta que apenas as singularidades territoriais
tém potencial para concretizacBes no ambito da
C&CT; o que se defendeu, sim, é que esse
potencial é mais elevado se realizado a partir
de singularidades territoriais, nomeadamente
se 0 sector econémico em andlise for o turis-
mo. Simultaneamente, esta abordagem é parti-
cularmente relevante para territérios de baixa
densidade econOmica, social e politico-
institucional e em dimensdes emergentes de
intervencdo, cujo reconhecimento, consolida-
cdo e institucionalizacdo necessitam de uma
elevada mobilizagdo individual e colectiva, de
forma a que possam atingir patamares suscep-
tiveis de se transformarem em objectos de
politica publica, como é o caso da area do tu-
rismo cientifico. A transformacdo de um valor
individual em valor colectivo enquadrado por
politica publica é a condicdo minima para que
recursos e estratégias diferenciadas estejam em
condicbes de igualdade relativamente as op-
cdes de politica para a prosseguir. O processo
de institucionaliza¢do do valor contribui, desta
forma, para a coeréncia territorial dos recursos,
nomeadamente pelo contributo que Ihe é con-
ferido pelas diferentes dimensdes da politica
publica. Sem politica publica ndo existem sin-
gularidades territoriais.
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3. TURISMO C!ENTI'FICO: ALGU-
MAS EXPERIENCIAS INTERNA-
CIONAIS E NACIONAIS

Partindo do quadro teoérico-conceptual apre-
sentado, far-se-4 na presente seccdo uma breve
descricdo de alguns casos de estudo internaci-
onais e experiéncias nacionais passiveis de
nele se enquadrar, ndo obstante tratarem-se
simultaneamente de préticas ja consolidadas e
de iniciativas ainda em formacéo.

3.1 O turismo cientifico no Chile: a re-
gido de Aysén

A regido de Aysén, igualmente conhecida
como Patagonica Chilena (Bourlon et al.,
2011), localiza-se na zona austral do Chile
efetuando fronteira a ocidente com o oceano
pacifico e a oriente com a Argentina. Repre-
senta quase 15% da superficie continental e
insular do pais, sendo a sua 3.2 maior regido
com uma area de mais de 100.000 km?, a qual
se encontra administrativamente dividida em 4
provincias (Provincias de Aysén — capital Pu-
erto Aysén, Coyhaique — capital Coyhaique,
General Carrera — capital Chile Chico, e Capi-
tan Prat — capital Cochrane) e dez comunida-
des (Pelle, 2016).

O turismo cientifico surge na regido de
Aysén como forma de desenvolvimento turisti-
co alternativo, para territdrios social, econémi-
ca e ambientalmente fragilizados e desfavore-
cidos por via do seu isolamento, com auséncia
de redes infraestruturais robustas que sirvam a
um turismo de massas, mas providos de recur-
sos especificos e singulares com potencial de
capitalizacdo que promova a dupla necessidade
de desenvolvimento e equidade (Bourlon et al.,
2011). Uma das estratégias inovadoras de dife-
renciacdo sustentavel de Aysén diz respeito a
uma iniciativa de desenvolvimento turistico do
litoral de Aysén, associada a descoberta de um
territdrio com caracteristicas Unicas de patri-
monio natural e cultural praticamente inexplo-
rado e ainda por descobrir. Este € um ativo que
pode contribuir, quer para o crescimento soci-
oeconémico das comunidades locais, quer para
a conservagdo de ecossistemas frageis de im-
portancia mundial, valorizando e aumentando
0 seu conhecimento por via de uma motivacao
conjunta, aliado as quatro modalidades associ-
adas ao turismo cientifico que referimos na
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segunda seccao.

Assim, tendo como esséncia a origem lito-
ral da regido de Aysén, nasceu 0 projecto Ar-
quipélagos Patagonicos, Destino Internacional
para o Turismo Cientifico, com base na alianga
estratégica entre o Centro de Investigagdo em
Ecossistemas da Patagdnia e o Fundo Multila-
teral de Investimentos, pertencente ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento, cujos
conteudos se encontram alojados através de
plataforma digital criada para a partilha dos
produtos turisticos e conhecimento gerado
acerca da temética.

Desta forma, o Departamento de Turismo
Sustentavel do CIEP desenvolveu um trabalho
de recolha de informacdo da regido em parce-
ria com os operadores da rede de turismo cien-
tifico, tendo identificado cinco éareas tematicas
com oportunidade de desenvolvimento, corres-
pondentes a 5 zonas prioritarias para o turismo
cientifico em Aysén. Em seguida, para cada
uma destas areas tematicas definidas, foram
desenvolvidos conteudos e criados produtos
turisticos associados a distintos recursos e per-
cursos a promover em cada uma das zonas
prioritarias. Por outro lado, para cada produto
turistico foram igualmente identificadas as
areas tematicas do conhecimento associadas ao
turismo cientifico a praticar em cada local,
possibilitando ao turista saber que percursos ou
rotas existem para a area do conhecimento do
seu interesse. A plataforma citada disponibiliza
ainda um repositdrio de documentagdo associ-
ada ao projecto, que inclui guias de campo,
mapas da regido e producdes cientificas e aca-
démicas sobre a tematica do turismo cientifico,
para além de dedicar um espaco ao apoio a
obtencdo de certificacdo de outros projectos e
iniciativas, que visem desenvolver o ramo do
turismo cientifico, ao nivel de empresas e enti-
dades que facam parte integrante da rede de
oferta de actores turisticos, de projectos cienti-
ficos que incorporem turistas e/ou estudantes
no seu processo de investigacdo, ou de produ-
tos turisticos ou expedigcdes de interpretagdo
cientifica.

Esta é uma das experiéncias internacionais
mais consolidadas que permite ilustrar algumas
das dindmicas e das potencialidades associadas
ao turismo cientifico.

3.2 Outros apontamentos internacionais
sobre turismo cientifico

Apesar do turismo cientifico, tal como con-
ceptualizado no presente artigo, se tratar de
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uma é&rea de investigacdo ainda relativamente
recente, e da Regido de Aysén nos parecer ser
um dos casos mais paradigmaticos da sua apli-
cabilidade, quer por abranger todas as suas
vertentes, quer por conseguir fazé-lo num terri-
tério isolado, existem outras experiéncias que
se podem enquadrar, quando ndo em Varias,
pelo menos em alguma das tipologias identifi-
cadas de turismo cientifico.

Nestes termos, refira-se o caso da Cidade de
Manaus, porta de entrada da floresta amazoni-
ca e capital do Estado do Amazonas (no Bra-
sil), cujo processo de colonizagcdo remonta ao
séc. XVII, e que possui actualmente uma popu-
lacdo de cerca 1,7 milhGes de habitantes, para
uma area de 11.400km? (Andrade, 2008). N3o
obstante encontrar-se bem posicionada no ran-
king das maiores e mais ricas cidades brasilei-
ras, bem como possuir uma elevada atractivi-
dade turistica pela sua vasta diversidade natu-
ral e cultural, também associada ao ciclo de
exploracdo da borracha e as origens indigenas,
as politicas publicas ndo tém conseguido con-
trariar o seu crescimento desordenado e a des-
florestacdo, nas areas urbana e rural, das ulti-
mas décadas, decorrentes do modelo de desen-
volvimento urbano, com elevados impactes
ambientais para a area de reserva florestal
(Nogueira et al., 2007), onde ainda persistem
0s Ultimos individuos de uma das espécies de
primatas mais ameacadas do Brasil (Andrade,
2008).

Para além do apontamento atras descrito é
de destacar ainda, como forma alternativa de
préatica nos dominios do turismo cientifico, o
caso do projecto TAMAR (tartaruga marinha),
criado, em parceria com a Fundacdo Brasileira
para a Conservacdo da Natureza, ha 37 anos
(1980), pelo entdo Instituto Brasileiro de De-
senvolvimento Florestal, atualmente incorpo-
rado pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambien-
te e dos Recursos Naturais Renovaveis, e de-
senvolvido em conjunto pela Fundagdo Pro-
TAMAR (instituicdo privada sem fins lucrati-
vos fundada em 1988) e pelo Centro Ta-
mar/ICMBio (TAMAR, s/d). Neste sentido,
com o proposito de reverter o processo de ex-
tincdo de 5 das 8 espécies existentes, que se
reproduzem no Brasil (Baptistote, 1994), para
as quais as aces antrOpicas estdo entre as
principais ameacas, foram criadas 22 bases
locais do Projecto, ao longo do litoral brasilei-
ro e ilhas oceanicas, num total de 25 localida-
des dos estados da Baia, Sergipe, Pernambuco,
Rio Grande do Norte, Ceara, Espirito Santo,
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Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Santa Catarina
(\Vale et al., 2016). Neste ambito, as equipas
técnicas, auxiliadas por estagiarios, pescado-
res, turistas e pelas comunidades locais efectu-
am trabalho de marcacdo, monitorizacdo e
telemetria de individuos ao longo do seu ciclo
de vida, e de libertacdo de crias nascidas a
partir de ovos previamente trasladados para
centros de incubacéo e salvaguarda (Baptistote,
1994).

Apds a apresentacdo das experiéncias inter-
nacionais mais emblematicas, identificam-se,
em seguida, algumas das experiéncias nacio-
nais.

3.3 Algumas experiéncias nacionais no
ambito do turismo cientifico

A relevancia que o governo nacional atribui
ao turismo e a sua promogéo (nacional e inter-
nacional), designadamente do turismo cientifi-
co, estd bem expressa nas politicas publicas
gue enquadram o actual quadro estratégico
2014-2020, de que é um bom exemplo a recen-
te Resolugéo da Assembleia da Repudblica n.°
197/2017, de 10 de agosto. Contudo, com base
na pesquisa efetuada, o acervo bibliogréafico
acerca da temaética é ainda reduzido, facto que
encontra correspondéncia ao nivel da escassez
de informacdo na divulgacdo de iniciativas
desenvolvidas ou em curso. N&do obstante,
apresentam-se no Quadro 2 algumas praticas
nacionais, cujos requisitos se encontram reuni-

dos no dominio do turismo com dimensdo
associada a diferentes areas cientificas.

N&o sendo o objectivo principal efectuar
um levantamento exaustivo das experiéncias
aqui identificadas, poder-se-4, no entanto, con-
siderar a titulo exemplificativo o caso do
Arouca Geopark, para efeitos de uma breve
caracterizacdo dos principais factores diferen-
ciadores do modelo ali desenvolvido, sinali-
zando-se 0s restantes como sugestdo para
eventual investigacdo futura. Enformado pela
filosofia reconhecida pela UNESCO, subjacen-
te a criacdo da Rede Europeia de Geoparques
(2000), de permitir uma troca de experiéncias e
uma promogdo conjunta do conceito — territo-
rio geograficamente delimitado, com uma es-
tratégia de desenvolvimento sustentado basea-
da na conservacdo do patriménio geoldgico
(em associagdo com os restantes elementos do
patrimonio natural e cultural) com vista a me-
lhoria das condicdes de vida das suas popula-
¢Oes — e de cada um dos membros da rede (Bri-
lha, 2009), foi reconhecido, pela Rede Euro-
peia e Global de Geoparques, em abril de
2009, o Arouca Geopark. Este Geopark tem a
sua sede no Centro Interpretativo Geoldgico de
Canelas, como membro de uma rede que conta
actualmente com 120 Geoparques e 33 paises,
estando Portugal representado com quatro
(Terras de Cavaleiros, Naturtejo, Arouca e
Acores Geopark).

Quadro 2 - Algumas experiéncias nacionais associadas ao turismo cientifico

Algumas Experiéncias Nacionais Objecto Instituicdes
Magcéo Gestéo Integrada do Territdrio IT™M; CMM
Cantanhede Biotecnologia Biocant; Centro de Ciéncia Junior
Arouca Geossitios Geopark
- . Natureza, ecoturismo, religioso, industrial, CMOB+IPAM (capital Turismo Cientifi-
Oliveira do Bairro
aventura o)

Acores

Geoparque, radiotelescopio

Governo Regional

Madeira

Mergulho, Ilhas Selvagens

Governo Regional

Roteiro Minas e zonas interesse geoldgico

Plataforma Digital

Empresa de Desenvolvimento Mineiro e

DGEM
Entroncamento Patriménio Ferroviario
Constancia Astronomia CMC
x Lt Nucleo Museolégico do Centro Portugués
Golega Pré-Historia de Geo-Histdria e Pré-Historia
Seia Ecossistemas, biologia Entidade Privada

Teses de Mestrado e

Livros (alguns exemplos cujo foco principal é

o turismo cientifico)

Sara Canilho

Portas do Rodao

Maria Jodo Ferreira

Universidade do Porto

Marlene Marques

Astronomia (Coimbra)

Rui Cardoso

Turismo Cientifico em Portugal: um roteiro
- Férias e escolas (Ciéncia Viva)

Fonte: Elaboracéo Propria
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Recursos Perfeitos, Turismo e Singularidades Territoriais: Contributos Para o Desenvolvimento ...

Como recursos especificos associados a es-
te territdrio identificam-se alguns apontamen-
tos tais como o fenémeno das pedras paridei-
ras, os fosseis marinhos de 480 milhdes de
anos ou a cascata da Mizarela (Oliveira, 2006).
Aliados a rigueza geomorfoldgica e geolégica
da regido, encontram-se ainda diferentes tipos
de unidades de paisagem com uma diversidade
faunistica e floristica de elevado valor do pa-
trimoénio portugués, com referéncia para espé-
cies ja pouco frequentes no pais e em declinio
na europa, mas que ainda ai ocorrem, exemplo
da raposa, do lobo, da gineta, da lontra e do
gato bravo®. De acordo com os vestigios ar-
queoldgicos existentes, a historia de ocupagdo
do concelho de Arouca remonta aos anos 500
A.C., encontrando-se marcado pelo acumular
de um vasto patrimonio, tangivel e intangivel,
associado a evolugdo antrdpica e cultural no
territério, com heranca de povos como 0s ro-
manos, germanos e mugulmanos. E assim, num
contexto marcado pela presenga quer de um
patrimonio Gnico (ambiental, geol6gico, cultu-
ral, histérico e cénico), quer da confluéncia de
motivacdes, expressas nas politicas publicas e
na agregacdo de actores (Universidades de
Trés-os-Montes e Alto Douro, Minho, Porto,
Aveiro, Lisboa e Madrid, Museu Geomineiro
de Espanha e Camara de Arouca), que é assi-
nada pelo Arouca Geopark, em 2011, a Decla-
racdo de Arouca®, em que se defende o geotu-
rismo como actividade que sustenta a identida-
de de um territério. Finalmente, o coordenador
da equipa multidisciplinar do Departamento de
Geologia da UTAD, identifica como visdo da
estratégia de desenvolvimento territorial do
Geopark Arouca tornar-se num destino de
exceléncia turistico e espaco de referéncia,
nacional e internacional para a aprendizagem
e aprofundamento do conhecimento cientifico,
conjugando o patriménio geoldgico com a
cultura, a gastronomia e restante patriménio
natural (S4, 2016: 57).

4. AHIPOTESE DO TURISMO CIEN-
TIFICO NA GOLEGA

O caso de estudo apresentado neste artigo diz
respeito a Golega. Este caso deve ser entendido
como uma primeira aproximacao a problemati-
ca que se tem vindo a desenvolver e também

4 Disponivel em: http://www.cm-arouca.pt
5 Disponivel em http://aroucageopark.pt
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uma primeira interpelacdo aos diversos actores
no territorio (comunidade e politica publica).

4.1 A Golega na proximidade da tempes-
tade perfeita

A hipoétese de desenvolvimento de uma li-
nha de turismo cientifico na Golegd encontra,
do ponto de vista do enquadramento politico-
institucional, condi¢fes muito favoraveis, facto
gue nem sempre é facil de encontrar num
mesmo momento do tempo e do espago. Em
primeiro lugar, e em termos, supramunicipais,
a RAR n.° 197/2017 recomenda ao Governo a
promocédo do turismo cientifico... e que im-
plemente um plano de acéo para promover o
turismo cientifico assente em nove medidas. A
medida n.° 4 explicita que o governo deve pro-
ceder a identificacdo das autarquias com po-
tencial para atrair turistas neste ambito e en-
volvimento das mesmas na estratégia nacional
de turismo. Ainda no ambito das competéncias
da administracéo central, importa salientar uma
iniciativa levada a cabo pela Secretaria de Es-
tado do Ensino Superior e 0 Ministério da Cul-
tura, designada por Dialogos Cruzados (C?),
gue pretende fazer uma articulagdo mais pro-
funda entre a Ciéncia e a Cultura. De acordo
com a Secretaria de Estado do Ensino Superi-
or, Didlogos Cruzados é composto por diver-
sas sessOes de trabalho que visam aproximar e
fomentar o dialogo e a criatividade entre
agentes e instituicbes culturais e cientificas e
de ensino superior, envolvendo a administra-
¢ao local e central, as empresas e as associa-
cOes.

Finalmente, todo o contexto da Estratégia
do Turismo 2027 é particularmente favoravel a
esta dimensdo de turismo, embora ndo exista
nenhuma referéncia explicita ao turismo cienti-
fico ou a alguma das suas manifestacdes. Em
termos regionais, a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Leziria do
Tejo 2014-2020 apresenta igualmente um en-
quadramento favoravel e conceptualmente
coerente com o turismo cientifico. Do ponto de
vista local, o cendario é semelhante. A Estraté-
gia de Desenvolvimento Urbano e Plano de
Acdo para a Regeneracdo Urbana da Golegd
para 2014-2020 apresenta trés objectivos estra-
tégicos: regenerar e dinamizar o centro da vila
da Golega atraindo novos residentes, visitantes
e empreendedores, fomentar a coesdo e a in-
clusdo social e promover a mobilidade urbana
sustentavel e a melhoria da qualidade do ambi-
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ente urbano; nenhum deles desalinhado com a
possibilidade de enquadrar politico-
institucionalmente o turismo cientifico como
promotor desses objectivos.

Desta breve anélise efectuada pode-se con-
cluir que ndo existem quaisquer contradi¢des
que fragilizem a coeréncia entre a dimensao
conceptual e a dimenséo politico-institucional
na abordagem que se tem vindo a desenvolver.
Pelo contrario, o enquadramento politico-
institucional é particularmente favoravel a
nossa abordagem. Em termos metaforicos, a
Golegd encontra-se na proximidade de uma
tempestade perfeita.

4.2 O potencial dos recursos perfei-
tos da Golega

A Golega tem um conjunto de recursos que
de acordo com a nossa definicdo de recursos
perfeitos se podem enquadrar nesta classifica-
cdo e se, adicionalmente, lhes for possivel
conferir coeréncia territorial podem evoluir
para uma singularidade territorial. Vejamos,
em primeiro lugar de que recursos estamos a
falar e das suas principais caracteristicas. O
quadro 3 procura realizar uma sintese sobre as
principais caracteristicas em analise.

4.3 Anélise ao caso da Golega

O quadro 4 procura fazer a sintese dos re-
cursos que acabdmos de caracterizar com uma
classificagdo dos autores quanto ao seu nivel
de perfeicdo, de acordo com os critérios anteri-
ormente explicitados. Para isso seguiu-se a
seguinte metodologia. Considere-se uma ma-
triz M, de C colunas e L linhas, tal que:

R —recursos,comr =1,...,C

F —factores,com f =1, ..., L

x,r - elemento genérico da matriz M,

classificacdo do recurso r pelo factor f
Classificando-se cada factor de 1 — irrele-
vante a 5 — muito significativo, a classificacdo
de cada recurso face ao seu grau de perfeicdo
obtém-se através da seguinte expressdo:

Paracadar,X, = ————
" max Yiar Xy

,comr

Desta forma 0,2 < X, < 1, quanto mais X,
se aproxima da unidade maior o grau de per-
feicdo do recurso. Apenas como ilustracdo, o
guadro seguinte apresenta a classificacdo que

0s autores realizaram sobre 0s recursos em
causa.

Esta metodologia, apesar da sua subjectivi-
dade, permite salientar dois aspectos importan-
tes. Em primeiro lugar, permite identificar
guais as dimensdes que sdo susceptiveis de
trabalho de aperfeicoamento em cada um dos
recursos. Em segundo lugar, permite identifi-
car indicios que contribuam para realizar esco-
Ihas quando ndo se encontrem reunidas as con-
dicBes para se comecar a experiéncia pela tota-
lidade dos recursos identificados.

Os casos identificados no quadro anterior,
pelos atributos prdprios que emergem da carac-
terizacdo efectuada, podem ser explorados
individualmente numa linha de turismo cienti-
fico. Pode até defender-se, com algumas van-
tagens, que o seu objecto é bastante distinto.
Contudo, uma analise mais profunda permite
sugerir que estes recursos perfeitos ganham
eficécia se tratados em conjunto. Porqué? Exis-
tem, essencialmente duas ordens de razdes.

Em primeiro lugar, Bourlon et al. (2011:
21) referem que existem complementaridades e
sinergias entre as diferentes formas de turismo
cientifico e que as vantagens para o territério
serdo potenciadas pela promo¢do e manuten-
cdo das diferentes formas e manifestacfes des-
ta tipologia de turismo. Sera possivel conferir a
coeréncia conceptual proposta por Bourlon et
al. (2011) aos recursos em analise? Vejamos a
figura 5.

Como se pode observar da figura 5, tam-
bém os recursos considerados no caso de estu-
do da Golega possuem um grau de articulacdo,
mais ou menos intenso, entre a mobilizacdo
pessoal para desenvolver as actividades (forte
ou fraca) e a dimensdo cientifica (direta, cen-
tral, indireta ou periférica), em correspondén-
cia com o quadro tedrico de base face as dife-
rentes tipologias de turismo cientifico concep-
tualizadas. Esta é a primeira razdo.

Mas existe uma outra razdo ainda mais re-
levante, devido as suas implicacBes em termos
de concretizacdo de um potencial de valor
territorial. Retoma-se aqui a discussao feita na
segunda sec¢do, convocando os seus resulta-
dos. Algum trabalho de interpelacdo publica,
sem qualquer significado estatistico, permitiu
obter alguns indicios de que a percepcdo de
valor ndo é similar para todos os recursos (ver
quadro 5).
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Quadro 3 - Caracteristicas dos recursos — Golega

Objecto Geografia fisica e administrativa Modelo de povoamento Aculturacdo

Concelho com area total de 84,32 km? (95% de solo rural) per- Possui uma densidade populacional de 66,1 hab/ km2, com 5.576 | Apresenta uma ocupagao pré-histérica do periodo

tencente a regido do Ribatejo, no distrito de Santarém, e as regi- | habitantes, dos quais 64% se concentram na vila da Golega, calcolitico inicial, bem como vestigios da época

des administrativas NUT 111 Leziria do Tejo e NUT Il Alentejo, ntcleo polarizador do Municipio e sede de concelho, onde se celta ou romana e da idade média, passando pelos

dividido internamente em trés freguesias (Golegd, Azinhaga e centralizam actividades e equipamentos. assentamentos Avieiros em construcdes palafiticas
Golegd Territério | Pombalinho). A restante populagédo encontra-se distribuida por mais 6 lugares deixadas pelas comunidades piscatérias do século

Insere-se na planicie aluvionar das lezirias do tejo, de paisagem (com menos de 2.000 habitantes), dos quais se destaca, enquanto | XX e pela dominancia histérica da cultura campina

plana e espraiada com zonas inundaveis atravessadas pelos Rios | polo complementar, o nicleo da Azinhaga, essencialmente agrico- | ribatejana e das dinamicas econémicas ligadas ao

Tejo e Almonda e delimitada por terrenos de vegetagdo xer6fila, | la, em detrimento das restantes areas rurais de menor expressao cavalo.

onde abundam os pastos férteis e 0s recursos agropecuarios. populacional.

Objecto Enquadramento Caracterizacao Singularidade

Imével icénico localizado no centro da vila da Golegd, construido | Carlos Relvas instala, numa primeira fase, um atelier térreo, com | A par do seu contributo na arte de fotografar,

por Carlos Augusto de Mascarenhas Relvas e Campos, e onde uma face envidracada, em frente ao grande edificio da residéncia | contribuiu para o avango da técnica ao nivel da

habitou. familiar, que viria a complementar na década de 70 com um fototipia, da estereoscopia e da focagem fotografi-

Nascido em 1838, no concelho da Golegd, Carlos Relvas foi um | estidio de dois pisos (com camaras-escuras, laboratorios, e recep- | ca, deixando ainda um esp6lio de 12.000 negativos

abastado fidalgo, politico, lavrador, criador de cavalos e cavalei- | ¢do com sala de estar no rés-do-chdo e estidio no 1.° andar) e em vidro, objecto de um processo de restauro e

ro, desportista, inventor e fotografo apaixonado, actividade a que | planta retangular. digitalizagdo que levou cerca de 13 anos a concluir.

Casa se dedicou a partir dos anos 60. De arquitectura ecléctica revivalista, essencialmente marcada pelo | O legado de Carlos Relvas tornou-se num centro

Estudio | O avango das técnicas e massificagdo da actividade fotografica, movimento do Romantismo associado ao impulso da literatura e | social de referéncia internacional, enquanto monu-
Carlos Fotografia levou a instalagdo dos primeiros verdadeiros estidios com uma da imprensa, o edificio ganha um carater de originalidade e mento evocativo da expresséao fotografica, de
Relvas vocagdo comercial, que se caracterizavam pelos tetos envidraca- | monumentalidade desde o seu desenho sugestivo de um templo, cendrios e personagens, singular pela cultura elo de

dos ou por laterais incorporando estruturas de vidro, devido as
exigentes condicdes de iluminagao através do aproveitamento da
luz solar.

ao telhado de configuragdo oriental, passando pelas linhas neog6-
ticas, estruturas em ferro fundido e envidragadas, rendilhados
gaticos, apontamentos mitolégicos, estatuas greco-romanas ou
motivos mouriscos, a que se alia 0 embelezamento cénico do
jardim.

ligagdo artistica, técnica e cientifica.

A particularidade de resistir praticamente intacto e
com o espdlio e mobiliario original torna-o parte
dos escassos casos de estlidios musealizados que se
tém conservado ao nivel mundial, tendo sido
objecto de publicagdo como Imével de Interesse
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A Area Protegida do Paul do Boquilobo (PB), classificada como
Reserva Natural (RN) ao nivel nacional em 1980 (Decreto-Lei n®
198/80, de 24 de junho), foi a primeira area protegida portuguesa
a ser declarada e integrada pela UNESCO, em 1981, na Rede
Mundial de Reservas da Biosfera.

Posteriormente, em 1991, 1996 e 1999, foi ainda considerada em
termos internacionais e comunitarios como Bi6topo CORINE,
Zona Huamida de Importancia Internacional ao abrigo da Conven-
¢ao de Ramsar e Zona de Protecdo Especial de avifauna no

Planicie aluvial recortada por galerias ripicolas e densos ntcleos
arboreos de freixos, salgueiros, canicais e bunhais nas zonas mais
inundaveis, que delimitam varzeas circundadas por montados e
pastagens.

Subdivide-se em trés zonas:

- nuclear, de protecéo integral e parcial, com fungéo de conserva-
céo da biodiversidade e investigagdo cientifica;

- de uso extensivo, com zonas tampdo de protecdo complementar
onde se desenvolvem a produgdo florestal, as pastagens e a agri-

E o maior ecossistema aquético representativo de
zonas hdmidas interiores, habitats em declinio
acentuado.

Estéo inventariados dez habitats naturais inscritos
na Diretiva Habitats, dos quais cinco sao de 4gua
doce (incluindo um habitat prioritario de dguas
paradas), um de formagdes herbéceas, e trés flores-
tais.

Sem prejuizo de uma elevada biodiversidade ao

do ZZL:qlui- Natureza ambito da REDE~ NATURA 2000. ) o cultqra em zona inund{i\_/eis; e, o . nl'\_/el'da fauna em geral, as aves constituem o seu
1obo Estas cla_55|f|ca(;oes rest_JItaram do reconhemr_nento relativo & - de |nteryen(;ao espe_cmca, de tran5|_(;ao entre 0s terracos fluviais | principal valor, algumas, especies raras em Portu-
relevancia dos seus habitats e das suas espécies. e o0s aluvides da leziria, onde se pratica uma agricultura com gal e na Europa, albergando o mais importante
A RNPB conta atualmente com 5.896 ha classificados, e situa-se, | préticas sustentaveis e onde se incluem também os aglomerados garcal do territorio portugués, espécies de colherei-
quase na sua totalidade, no concelho da Golegd, abarcando as urbanos. ros e outras aves migratorias do continente africano
freguesias da Golegd, Azinhaga e Pombalinho, bem como uma Desenvolvem-se ainda, com elevado grau de inovagdo, tecnologia | quer do norte da Europa e que nela ocorrem ou
pequena parte no concelho de Torres Novas, freguesia de Ria- e conhecimento, actividades nas areas de anilhagem de aves, nidificam.
chos. observacdo ornitol6gica, monitorizagdo da qualidade da 4gua, Por outro lado, também varias espécies de peixes
vigilancia da natureza, medidas de promocao da biodiversidade utilizam o paul para desova, sendo de destacar
nas actividades agricolas e florestais, sensibilizagdo ambiental, endemismos lusitanos (ruivaco e boga-portuguesa),
producdo de acervo cientifico e de valorizagdo dos produtos e ou espécies de anfibios e répteis, com destaque
Objecto Enquadramento Caracterizagéo Singularidade
A Azinhaga é a sequnda maior freguesia do concelho da Golega, | Desempenhou diversas funcdes, desde funcionario da salide e da | E distinguido com in(imeros galarddes, titulos
onde, em 1922, nasce José de Sousa Saramago. previdéncia social, a tradutor (com mais de 70 livros traduzidos), | honorificos e prémios ao nivel literario, com rele-
Filho de camponeses de poucas posses que terdo emigrado para editor, jornalista, assessor ministerial, presidente da Sociedade vancia para as 39 nomeagdes Doutor Honoris
Lisboa, quando tinha apenas dois anos de idade, Saramago man- | Portuguesa de Autores e escritor. Causa em universidades de 17 paises, para o Pré-
teve no entanto ligagéo aos seus avos maternos, na aldeia onde Foi no entanto na area da escrita literaria que se veio a consagrar | mio Luis de Camdes em 1995 e, finalmente, a
nascera, tendo igualmente vivido em Lisboa e na ilha de Lanzaro- | como referéncia mundial, gragas ao seu contributo Ginico no atribuicdo do Nobel da Literatura em 1998.
te. dominio da poesia, romance e narrativa, por sua vez, com influén- | O projecto de recuperagdo e musealizagdo da Casa
Em abril de 2017 a Fundagéao José Saramago (FJS), instalada na | cia nas areas do teatro, da muUsica e do cinema, autor controverso | Saramago, no Largo da Praca da Azinhaga, foi
Casa dos Bicos, em Lishoa, inaugura a extensdo localizada na e de escrita intervencionista em nome dos direitos humanos. encetado através de uma parceria estabelecida entre
Sagﬁi‘lgo Cultura | casa onde nasceu o autor, na Azinhaga, encontrando-se também Na vida literaria de Saramago podem identificar-se trés grandes a respectiva Junta de Freguesia, a FJS e a Camara

representada na biblioteca da sua casa em Lanzarote.

ciclos de producéo: 1947-1953; 1966-1979; e, 1980-2010, sendo
este Ultimo o periodo que marca o estilo de ficgdo novelesca
saramaguiano que continuara até a sua morte.

Municipal da Golega.

Dispde, no rés-do-ch&o, de uma biblioteca que
disponibiliza todo o acervo literario do autor em
varias linguas, uma livraria, um auditério para
actividades culturais e um cibercafé. No primeiro
andar é evocado o ambiente vivido por Saramago
com os avds durante as férias passadas até aos seus
15 anos de idade, com a recriacéo dos espacos e
recuperacéo de alguns objectos.
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Cavalo

Economia

A histdrica evolucéo da estrutura produtiva do concelho da
Golegd, em torno das actividades agricolas e da industria pecua-
ria, com preponderancia para a producéo e criagao de cavalos,
originou um forte enraizamento das actividades e tradi¢oes
associadas a fileira do cavalo como produgéao/criacéo cavalar,
equitacdo, competicdo desportiva e realizagao de eventos etnogra-
ficos culturais.

Intitulada como Capital do Cavalo, berco dos cavalos lusitanos
“Veiga” (cavalos de toureiro por exceléncia), desenvolvidos pelo
lavrador e zootécnico Manuel Tavares da Veiga, constitui um
potencial de mercado para os utilizadores do Cavalo (com especi-
al destaque para a raca puro sangue Lusitano), resultante da
concentragdo de um conjunto assinalavel de infraestruturas,
equipamentos, servigos de exceléncia, iniciativas e eventos, que
gravitam em torno das diversas actividades com valor econémico
a ele associadas, como servigos de alimentagéo, tratamento,
higiene e assisténcia veterinaria de animais, transporte, melhora-
mento genético e apuramento de raca, fabrico artesanal de mate-
rial de equitacéo e adornos, turismo equestre, alojamento hotelei-
ro, restauragao, entre outras.

Vérias iniciativas em torno da fileira do cavalo séo dinamizadas,
tais como:

- 0 certame anual da Expoégua, durante 0 més de maio, que se
dedica a mostra de éguas e poldras de todas as ragas e que integra
a Romaria de S&o Martinho;

- & “Feira Nacional do Cavalo” (desde 1972, entdo Feira de Sao
Martinho, que remonta a 1571, e a que se veio juntar a “Feira
Internacional do Cavalo Lusitano”), anual (na 1.* quinzena do més
de novembro), no Largo do Arneiro;

- animagao regular de Concursos de Atrelagem de Tradigao
(disputados por cavalos, coches e carruagens a partir da Quinta da
Broa, num percurso total de 14 quilémetros, com provas de
superagao e mestria);

- inauguracédo do complexo multifuncional Equuspolis, Localiza-
do na Horta da Baralha, dedicado ao cavalo e as artes plasticas;

- infraestruturacdo de circuitos equestres integrantes do mapa
turistico do concelho;

- projecto Pegaso, entre Portugal, Espanha, Inglaterra e Irlanda,
no ambito da Iniciativa Interreg 111 B “Espago Atlantico”, de
reforco do cavalo enquanto identidade com atrativo turistico;

- projecto Euro Equus, entre Espanha, Portugal, Bélgica e Repu-
blica Checa, para a valorizagao de regides equestres e preservagdo
da heranca cultural europeia.

O concelho da Golega constitui-se como 0 maior
“entreposto comercial” do puro-sangue lusitano a
nivel mundial, onde se apresentam os criadores e
onde se transacionam os seus exemplares para todo
0 mundo.

As capacidades competitivas na fileira do cavalo,
quer no mercado nacional, quer internacional, tém
atraido milhares de visitantes, de entre os quais
oriundos de paises como Espanha, Italia, Franca ou
dos paises ndrdicos com tradigdes equestres, come-
¢ando a fazer parte de rotas internacionais ligadas
ao turismo equestre, e das ofertas turisticas.

Fonte: Adaptado de Nunes e Sousa (2017).

Quadro 4 - Grau de perfeicdo dos recursos

Casa Estudio Carlos Relvas | Paul do Boquilobo | Casa Saramago | Cavalo

Escasso em termos globais 5 3] 3] 4
Abundante em termos locais 5 5 5 5
Controlo local do recurso 5 4 2 5
Enraizamento territorial 5 4 4 5
Efeitos multiplicadores 2 3 2 4
Utilizag8o obriga a preservacgéo 4 4 3 3
Procura global 3 3] 2 4
Z?:l Xy 29 26 21 30

max 2}=1 X; 35 35 35 35

0,2<X,<1 0,83 0,74 0,60 0,86

Fonte: Elaboragéo prdpria
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Figura 5 - Recursos e Modos de Turismo Cientifico
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Fonte: Elaboragdo propria

Quadro 5 - Percepcdo de valor e recursos perfeitos na Golegd

Percepcéo de Valor

Recursos/objecto Individual Colectivo/Social Politico Preponderancia
CE Carlos Relvas: Foto- +++ + ++ Individual
grafia
Paul do Boquilobo: Natu- ++ + ++++ Politica
reza
Golega: Cavalo +4+++ +++++ ++ Colectiva/Social
Casa Saramago: Cultura + + + 7

Legenda: de pouca relevancia (+) a muita relevancia (+++++)
Fonte: Elaboragéo prépria

O recurso ganha perfeicdo e o processo ga-
nha coeréncia territorial a medida que se arti-
culam as trés dimensbes de valor: individual,
colectivo e politico-institucional, isto &, a me-
dida que se institucionaliza o valor colectivo
dos recursos. A consideracdo das trés dimen-
sbes obriga a sentar & mesma mesa (mesmo
que, legitimamente, com objectivos distintos) o
valor individual, o valor colectivo e a represen-
tacdo politica do valor colectivo (corporizado
pela politica publica). Sem a coeréncia territo-
rial que resulta da superacgdo destes dilemas e a
gestdo destas tensGes ndo serd possivel cons-
truir recursos perfeitos e transforméa-los em
singularidades territoriais capazes de dinamizar
com elevados niveis de eficicia a C&CT. Dito
de outra forma, existem recursos com niveis
elevados de perfeicdo que podem ser explora-
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dos numa linha de turismo cientifico e se for
possivel conferir-lhe coeréncia territorial pode-
se estar proximo de uma singularidade territo-
rial.

Logo, a hipétese proposta neste artigo pare-
ce ter potencial para se (vir a) localizar na dia-
gonal da figura 2. Onde? Numa iniciativa de
ambito local ou de &mbito superior? A resposta
a esta questdo deve ser dada pela comunidade,
embora a discussdo possa ser desencadeada
pela politica publica e/ou pela academia. Nun-
ca se pode esquecer que as instituicdes cienti-
ficas (onde se inserem as instituicbes de ensino
superior) sdo agentes incontornaveis das mul-
tiplas dindmicas associadas ao turismo cientifi-
co.

Em face do que se acabou de defender, po-
dem ainda encontrar-se alguns argumentos que
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favorecam a criacdo e o desenvolvimento de
uma linha de turismo cientifico, ndo sé na Go-
legd, mas igualmente em outros territérios
nacionais. Em primeiro lugar, o turismo cienti-
fico insere-se numa dimensdo estratégica do
pais e da regido — o Turismo — diversificando-
a, através do aprofundamento das dindmicas
inerentes a especializacdo inteligente. Se se
pensar, por exemplo, nos objectivos do pro-
grama C?%, uma linha de turismo cientifico
permite ndo so articular a ciéncia com a cultura
de forma coerente, explicita e directa, como
também integrar territorialmente comporta-
mentos e experiéncias associados a cultura
cientifica, podendo mesmo levar ao desenvol-
vimento de novos produtos, ajudando a pro-
mover por esta via varios objectivos da RAR ja
referida.

Em segundo lugar, o turismo cientifico é
transversal a outras tipologias de turismo, mas
com potenciais efeitos positivos na estrutura
econdmica e social do territorio, por via da
aplicacdo da investigacdo nesses dominios. O
turismo cientifico é, simultaneamente, objecti-
vo e instrumento — caracteristica explosiva
deste projecto —, uma vez que é objecto de
investigacdo, mas pode e deve igualmente
contribuir para modificar e fortalecer a estrutu-
ra econdmica regional (relacBes da investiga-
¢cdo com a estrutura produtiva local existente
e/ou a potenciar, criando novo conhecimento e
integrando-o nas dinamicas territoriais).

Finalmente, € uma linha de turismo ainda
pouco explorada, configurando uma hipétese
alternativa (embora transversal) ao turismo de
massas, que pode contribuir para consolidar
uma massa critica de procura que ajudara a
viabilizar e a aprofundar os niveis de especiali-
zagdo de investimentos ja existentes (equipa-
mentos, infraestruturas, tecnologias) e que,
adicionalmente, se pode explorar isoladamente
na Golegé ou em articulacéo regional.

5. CONCLUSAO

Este texto procurou dar contributos em dois
dominios distintos, embora interdependentes: o
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dominio tedrico-conceptual e o dominio empi-
rico. Da articulacdo de ambos, pode-se sugerir
como principal resultado a proposta de um
guadro metodoldgico suficientemente operati-
Vo que permite a clarificacdo sobre as condi-
¢Oes susceptiveis de construir e desenvolver
dindmicas territoriais de valor econémico, no
caso concreto tendo como foco o turismo cien-
tifico. Em termos tedrico-conceptuais, a abor-
dagem desenvolvida permitiu concluir que as
dindmicas territoriais de desenvolvimento sdo
processos em constante evolugdo e dependem
fortemente de mecanismos que permitam cons-
truir singularidades economicas e, no caso
particular do turismo, singularidades territori-
ais. A competitividade e a coesdo territorial
dependem das dindmicas externas que condici-
onam os territérios, mas dependem também em
larga escala da capacidade de construcdo de
solugdes endodgenas, diferenciadoras e parti-
Ihadas por toda a comunidade sob a forma de
politicas publicas e modos de governancia
partilhados. Do ponto de vista empirico, parece
pacifico que a hipotese relativa ao desenvolvi-
mento de uma linha de turismo cientifico na
Golega tem bases de partida s6lidas e concre-
tas para se vir a desenvolver no curto/médio
prazo. Existe um conjunto de recursos perfei-
tos que precisa de ganhar coeréncia territorial.
A Golega — e certamente muitas outras regides
portuguesas que importa identificar — encontra-
se na proximidade de uma tempestade perfeita.
A combinacdo de vontades no territério deter-
minard, num primeiro nivel, a dindmica que a
nossa hipdtese podera vir a ter num futuro
préximo. O passo seguinte passa, naturalmen-
te, pela necessidade de conferir coeréncia terri-
torial aos recursos identificados. A abordagem
desenvolvida neste texto é particularmente (til
para territdrios de interior. O desafio passa por
identificar potenciais recursos perfeitos e a
partir dessa dindmica transforméa-los em singu-
laridades territoriais.
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